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Fruto del Convenio de Colaboración entre la Asociación para el 
Desarrollo Rural de Andalucía (ARA) y la Delegación de Turismo de 
la Diputación Provincial de Córdoba se ha desarrollado esta guía 
práctica dirigida, esencialmente, a responsables políticos y personal 
técnico de las áreas de turismo de los municipios de Córdoba. 

Tras varios años desde la puesta en marcha de los Planes de 
Dinamización Turística, los Planes de Dinamización de Producto 
Turístico, los Planes Generales de Turismo Sostenible, las 
estrategias de desarrollo turístico de los propios Grupos de 
Desarrollo Rural (GDRs), las nuevas tendencias de desarrollo de 
producto del Patronato Provincial de Turismo de Córdoba, etc., 
pensamos que era necesario recopilar y organizar la información 
resultante de cada una de estas iniciativas y crear un instrumento 
útil que ayude a ubicar los planes de desarrollo turístico desde una 
perspectiva local, pero en sintonía con una estrategia global. 

De forma complementaria, se ha pretendido que los responsables 
del desarrollo turístico de nuestros pueblos conozcan de primera 
mano las funciones y tareas de los propios organismos que trabajan 
en el desarrollo y promoción del sector turístico, para lo cual esta 
guía se presentará personalmente en las propias comarcas 
turísticas. De ahí que en su elaboración hayamos contado con el 
apoyo de aquellos agentes, los GDRs, considerados como los más 
“apegados” al desarrollo económico de los territorios de la 
provincia de Córdoba. 

En definitiva, esperamos que esta guía sea una herramienta 
verdaderamente útil, práctica y eficaz para el desarrollo de las 
políticas de desarrollo turístico municipal. 

 

 

María José Montes Pedrosa 

Diputada Delegada de Turismo de la Diputación de Córdoba 

Vicepresidenta del Patronato Provincial de Turismo 

  



 

La Asociación para el Desarrollo Rural de Andalucía (ARA) en 
colaboración con Diputación Provincial de Córdoba presenta esta 
Guía de Promoción y Planificación Turística Municipal en la que se 
analizan los diferentes planes de dinamización turística y su 
impacto en la provincia de Córdoba. 

Dicha guía es el resultado de la estrecha colaboración que la Red 
Andaluza de Desarrollo Rural mantiene con Diputación de Córdoba 
desde 2005 y que se ha concretado en la edición de numerosas 
publicaciones, concursos y certámenes de gran utilidad para el 
conjunto de municipios de Córdoba. 

Esta publicación pone el acento en el papel de los Grupos de 
Desarrollo como agentes dinamizadores de los territorios rurales al 
contar además con una sobrada experiencia en la generación de 
empleo sostenible y en la canalización del mismo para sus 
habitantes. 

La Guía se estructura en tres grandes capítulos donde se analizan 
los factores que conforman un destino turístico, los pasos a seguir 
en el diseño de un plan estratégico de turismo por municipio y, por 
último las iniciativas turísticas con impacto en las localidades de la 
provincia de Córdoba (Planes de Turismo Sostenible, de Marketing 
y Municipales, entre otros). 

De todos es conocido el positivo efecto de los programas de 
desarrollo rural en el fomento del turismo, que se ha convertido en 
algunas áreas en la principal actividad económica del medio rural. 
En este sentido, entre los proyectos de turismo rural apoyados por 
los Grupos de Desarrollo figuran los destinados a la construcción y 
rehabilitación de viviendas destinadas a alojamientos turísticos, 
promoción de actividades complementarias ligadas a los 
establecimientos turísticos como rutas a caballo, turismo verde o 
senderismo, proyectos turísticos y de ocio vinculados al 
aprovechamiento del medio ambiente, actividades de turismo 
alternativo, señalización de entornos de interés paisajístico, así 
como la creación de centros de información comarcal o de 
pequeñas empresas que ofrezcan servicios turísticos de carácter 
medioambiental y cultural.  

Desde ARA confiamos en que esta guía sea una herramienta 
práctica para todas aquellas personas comprometidas con el 
desarrollo turístico de los territorios rurales. 

 

Miguel Castellano Gámez 

Presidente de la Asociación para el Desarrollo Rural de Andalucía (ARA) 
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1 INTRODUCCIÓN 

El contexto en el que se está produciendo el desarrollo turístico de la provincia de 

Córdoba y, en consecuencia, el de sus municipios, está marcado por una serie de 

circunstancias y hechos de especial relevancia en lo que a la planificación de las 

actuaciones se refiere. 

Por ejemplo, se ha establecido un nuevo marco estratégico para el desarrollo rural 

aplicable a las distintas regiones de la Unión Europea y que abarca desde 2007 a 2013. 

Esto ha condicionado que se desarrolle la Nueva Estrategia Rural para Andalucía (NERA) o 

el Plan de Desarrollo Rural de Andalucía que actúan como estimuladores de la 

diversificación de la economía a través del turismo, entre otras actividades, y el desarrollo 

a largo plazo de las comarcas andaluzas. 

También, el Plan General de Turismo Sostenible ha supuesto introducir criterios de 

sostenibilidad en las actuaciones turísticas en Andalucía. Como consecuencia de ello, los 

proyectos, iniciativas y planeamientos deben incluir aspectos que aseguren la adecuación 

de las actividades puestas en marcha a la realidad en la que se asientan asegurando la 

perdurabilidad de las mismas a corto, medio y largo plazo y el control de los impactos 

económicos, sociales y ambientales. En definitiva, se busca la sostenibilidad de las 

actuaciones llevadas a cabo. 

El marco general de planificación de los municipios viene, por tanto, condicionado por las 

visiones de ámbitos superiores que están comenzando a andar y en las que se busca que 

el desarrollo de los municipios a través del turismo sea sostenible y planificado para hacer 

frente de forma competitiva y sopesada a las circunstancias que surjan en el mismo. 

¿Qué supone planificar una actuación o proyecto turístico? 

La respuesta a esta primera pregunta puede resolverse de forma sintética a través de la 

definición de planificación. Según la Real Academia Española, la planificación consiste en 

un “plan general, metódicamente organizado y frecuentemente de gran amplitud, para 

obtener un objetivo determinado, tal como el desarrollo armónico de una ciudad, el 

desarrollo económico, la investigación científica, el funcionamiento de una industria, etc.”.  

La planificación surge como la alternativa más adecuada para la realización y puesta en 

marcha de diferentes proyectos e iniciativas de forma ordenada y considerando los 

recursos necesarios (materiales, económicos y humanos) para su completa ejecución en 

función de unos objetivos fijados respondiendo a las necesidades que dan origen a la 

misma. 

¿Debe el desarrollo turístico basarse en un modelo ordenado y planificado? 

El desarrollo turístico precisa ser planificado y ordenado de forma que la actividad turística 

se implante y evolucione de manera coherente con el entorno en el que se encuentra y 

que lo haga en relación con unos objetivos y unas perspectivas fijadas de antemano. 
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¿Cualquier ámbito territorial es el óptimo para el desarrollo de la 

planificación turística? 

En relación con los ámbitos territoriales de planificación turística, estos pueden llegar a ser 

muy variados, así como los objetivos que en cada uno de ellos serán prioritarios y las 

herramientas que tienen a su disposición para la ordenación de la actividad turística. Por 

lo tanto, no se puede hablar de un ámbito de actuación idóneo de forma general, sino que 

serán las necesidades del territorio y, consecuentemente, los objetivos de planificación los 

que marquen el ámbito más adecuado. 

Hay que tener en cuenta que, tradicionalmente, se suele llevar a cabo un esquema de 

planificación de arriba hacia abajo, de ámbitos amplios con estrategias generales, a 

territorios y objetivos más concretos. Esto, junto con que la planificación de tipo estatal y 

autonómico han sido las que tradicionalmente se han desarrollado de una manera más 

profusa hace que otros ámbitos se hayan incorporado más recientemente a la 

planificación, por lo que el desarrollo de la misma se encuentra en un estadio más 

temprano. 

¿Qué ventajas aporta la planificación turística llevada a cabo por los 

municipios a los territorios y a los agentes sociales que intervienen en ellos? 

El municipio es uno de los agentes con una mejor posición a la hora de llevar a cabo las 

actuaciones de planificación de forma directa y concreta sobre el territorio. Ello se debe a 

que ostenta la capacidad de gestión necesaria para poder llevar a cabo la misma y a que es 

la unidad mínima territorial más cercana a la realidad diaria del sector. Otras entidades y 

organizaciones no tienen la capacidad suficiente como para decidir sobre la planificación 

en su ámbito de actuación y para gestionarla de forma independiente y autosuficiente. En 

otros casos, nos encontramos con organizaciones cuyo ámbito de actuación es demasiado 

amplio como para centrarse en aspectos específicos del territorio y las planificaciones que 

de ellas emanan son de carácter demasiado general. 

En la presente guía se pretende atender a las necesidades de conocimientos más básicos 

que los agentes sociales y entidades pertenecientes al ámbito territorial de los municipios 

con capacidad y competencias en materia de planificación tienen en relación con la 

promoción y fomento de los recursos endógenos de carácter turístico de la provincia de 

Córdoba. 
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2 FACTORES QUE CONFORMAN UN DESTINO TURÍSTICO 

Para poder abordar la elaboración de la planificación de la actividad turística desde 

cualquier ámbito territorial es de fundamental importancia que se tenga en cuenta qué es 

un destino turístico y qué elementos lo conforman. 

De esta información se pueden deducir los principales factores que determinan la 

competitividad turística de un destino y que, de forma directa o indirecta, han de ser 

considerados para el desarrollo de forma exitosa de la iniciativa sometida a planificación. 

¿Qué es un destino turístico? 

Un destino turístico se configura como un espacio suma de una serie de elementos 

(atractivos turísticos y servicios) en un espacio limitado física y/o administrativamente que 

presenta una gestión e imagen propia. A esto hay que añadir las relaciones que establecen 

entre sí estos elementos y con los elementos externos al destino que interceden en su 

desarrollo. Se puede decir que es un sistema independiente abierto en el podemos 

encontrar los siguientes elementos: 

 Oferta 

 Demanda 

 Sistema de Gestión del Destino (SGD) 

 Entorno 

 

 

 

ENTORNO DEMANDA

SGD OFERTA

DESTINO 
TURÍSTICO
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La Oferta Turística: 

 

Está formada por: 

 Existencia de recursos turísticos o elementos que sean susceptibles de serlo 

(atractivos turísticos): son los elementos que van a constituir el atractivo que 

impulse la visita de turistas. A la hora de llevar a cabo una planificación turística 

se debe llevar a cabo un análisis de las posibilidades que un territorio tiene para 

atraer turistas a través de los recursos existentes. 

 Dotación de infraestructuras de la zona, sobre todo lo que respecta a la 

accesibilidad y a la señalización: incluye tanto la posibilidad para llegar al destino 

como la facilidad/dificultad para moverse dentro de él y poder disfrutar de todos 

los elementos que lo componen, 

 Tejido empresarial con capacidad para dar cobertura a las necesidades y 

expectativas de los turistas tanto de alojamiento, restauración y oferta 

complementaria: si no hay un número mínimo de establecimientos de 

alojamiento y restauración, la posibilidad de desarrollar la actividad turística en la 

zona se reduce. 

 Equipamientos que sirven de soporte y complemento a la actividad turística: se 

relaciona con elementos como la existencia de oficinas de información turística, 

por ejemplo. 

 Productos turísticos ya desarrollados o con potencialidad para desarrollarse: son 

los atractivos puestos en valor y comercializados. La correcta configuración y 

desarrollo de los mismos puede suponer una diferencia con respecto a otros 

destinos con atractivos similares. 

 Competencia turística del destino actual y futura: son las otras ofertas o 

territorios turísticos que compiten con nuestro destino. Puede ser un referente 

en cuanto a los modelos que tienen éxito o fracasan en el mercado actual y a las 

posibilidades de innovar y de diferenciarse de la oferta realizada desde otros 

ámbitos. 

OFERTA

RECURSOS 
TURÍSTICOS 

ACCESIBILIDAD Y 
SEÑALIZACIÓN

TEJIDO 
EMPRESARIAL

EQUIPAMIENTOS
PRODUCTOS 
TURÍSTICOS

COMPETENCIA 
TURÍSTICA



Capítulo 2: Factores que conforman un destino turístico 

5 

La Demanda Turística 

 

Debemos considerar: 
 Demanda turística actual y del grado de adecuación de la misma a las 

posibilidades que brindan los recursos de la zona. Conocer la demanda de 

servicios y productos turísticos asegura que la oferta que se haga desde un 

destino va a tener un público objetivo con potencialidad para consumirla. Hay 

que considerar los recursos y potenciales elementos con atractivo turístico y las 

posibilidades que el territorio tiene para cubrir sus necesidades. Se deberá tener 

en cuenta, tanto el perfil del turista, como la tipología de oferta consumida que 

puedan darse. 

 Tendencias presentes y futuras del mercado turístico. Están muy ligadas a los 

nuevos modelos de demanda que se van consolidando, a las actuaciones que 

desarrolla la competencia y a la capacidad de innovación y ajuste a lo que el 

mercado necesita. Se deben conocer las situaciones que se puedan dar en el 

futuro en el mercado, sobre todo, si se pretende planificar y desarrollar un 

modelo a medio y largo plazo. 

 Actuaciones desarrolladas o potencialmente realizables para captar y retener a 

la demanda turística. Se refiere a las acciones que de forma individual se han 

llevado a cabo para comunicar y difundir la oferta que se hace en el destino. 

El Sistema de Gestión de Destino (SGD) 

Nos referimos al conjunto formado por los diferentes actores, públicos y privados, de la 

economía local del destino turístico cuyo objetivo es la promoción y la gestión del destino. 

A través del SGD se organiza, gestiona y actualiza la información turística del destino y se 

ofrecen herramientas para la gestión de los servicios que ayuden a impulsar el destino. 

El SGD juega un papel fundamental en el desarrollo de una imagen del destino que se 

proyecte y puede actuar en este sentido sobre los diferentes elementos que la componen. 

 

DEMANDA

DEMANDA 
TURÍSTICA ACTUAL

TENDENCIAS DE LA 
DEMANDA

ACTUACIONES 
PARA CAPTAR 

DEMANDA
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Estaría formado por: 

 Marketing y promoción que influye en cómo se percibe el destino: por una parte, 

se está hablando de la gestión que se haga del destino como marca diferenciada 

de la competencia y de la imagen del destino que se ofrece tanto a los visitantes 

como a aquellos intermediarios o partícipes en la comercialización del destino. 

Por otro lado, se está haciendo mención a la percepción del destino que tienen 

los verdaderos afectados o interesados en él. 

 Recursos económicos que provienen de diferentes fuentes de financiación que 

ayuden al desarrollo y gestión del destino. La falta de recursos económicos o la 

reducida cuantía de los mismos puede dar lugar a que no se puedan desarrollar 

de la forma que se esperaba y que, por lo tanto, un destino no alcance el nivel de 

competitividad que cabría desear. El SGD debe conocer las fuentes de 

financiación de las que dispone y poder hacer frente a las necesidades 

económicas en el desarrollo del destino. 

 Nivel de Calidad de los servicios que se ofrecen por parte de las empresas y los 

organismos públicos: la clientela es cada vez más exigente hacia los servicios y 

productos que disfruta y consume. El nivel de calidad de un determinado destino 

puede medirse en referencia a la experiencia general que el cliente ha tenido en 

ese destino y su comparación con las expectativas previas. Si esa experiencia 

mantiene un nivel homogéneo de calidad, la imagen del destino se verá 

reforzada. 

 Formación y capacitación adecuadas de los recursos humanos para llevar a cabo 

de forma profesional los trabajos relacionados con el turismo o que le dan 

soporte. Es un pilar fundamental de la prestación de los servicios de forma 

profesional y, como consecuencia, de la calidad percibida y la experiencia del 

destino que obtienen los turistas. El SGD puede actuar activamente en el 

desarrollo de este aspecto a través de diferentes herramientas. 

 Capacidad de innovación del destino en cuanto realiza una oferta singular y 

diferenciada del resto, ayuda a mejorar la gestión de los procesos de negocio y 

permite la adaptación a los cambios del mercado y las nuevas tendencias. 

 Utilización de TICs que faciliten y mejoren la prestación de los servicios y que 

ayuden a la difusión de la información del destino y la comunicación con las 

diferentes partes interesadas. La implantación de este tipo de tecnologías supone 

SISTEMA DE GESTIÓN DE DESTINO

MARKETING Y 
PROMOCIÓN

RECURSOS 
ECONÓMICOS

NIVEL DE 
CALIDAD

RECURSOS 
HUMANOS

INNOVACIÓN TICs
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una ventaja competitiva con respecto a otras ofertas en cuanto a que los 

procesos internos, de comunicación y de marketing son más eficientes y eficaces. 

El Entorno 

 

Los factores que forman parte del entorno pueden ser: 

 Ambientales. 

 Sociológicos y culturales. 

 Económicos. 

 Legales que afecten a los recursos turísticos, los servicios, las actividades o la 

ordenación del territorio. 

Dentro de cada uno de ellos se puede distinguir entre: 

 Microentorno formado por el entorno más inmediato al destino desde el punto 

de vista económico, social, ambiental, legal o institucional. En el caso de los 

municipios, el microentorno estaría formado por al propio municipio y la comarca 

a la que pertenece. 

 Macroentorno que sería el entorno de carácter global considerando los ámbitos 

mencionados. Para el municipio, la región o las regiones más próximas forman 

parte del macroentorno. 

 Relaciones que se establecen entre ambos entornos y el resto de elementos del 

destino. Un ejemplo de ello son las relaciones surgidas entre el macroentorno 

legal como la Ley General de Turismo de la Junta de Andalucía y el microentorno 

económico del municipio en cuanto que la ley delimita las características que 

pueden reunir los alojamientos que se instalen en él. 

EL ENTORNO

AMBIENTALES
SOCIOLÓGICOS 
Y CULTURALES

ECONÓMICOS NORMATIVOS



Capítulo 3: Agentes con capacidad de planificación 

8 

3 AGENTES CON CAPACIDAD DE PLANIFICACIÓN 

Como se mencionó en la introducción de la presente guía práctica, existen diferentes 

ámbitos de intervención para llevar a cabo la planificación turística en función del espacio 

territorial considerado. 

De forma simple y sencilla, se puede hablar de varios ámbitos de actuación en materia de 

turismo. De mayor a menor dimensión estos son: 

ÁMBITO SUPRANACIONAL. LA UNIÓN EUROPEA 

Sería aquel ámbito que excede los límites del estado. Un ejemplo sería el territorio 

constituido por la Unión Europea. 

A pesar de ser un espacio en el que se puede desarrollar una planificación de manera 

general, debido a que la inclusión del Turismo como ámbito de actuación de la Unión 

Europea es bastante reciente (se remonta al Tratado de Lisboa de 2007), nos encontramos 

con que las competencias o atribuciones de la UE son bastante limitadas en esta materia. 

Hasta ahora, no se han desarrollado políticas específicas en cuanto a planificación, pero es 

un ámbito a tener en cuenta porque en él se regulan muchos aspectos ligados de forma 

indirecta al turismo y de él proceden algunas de las herramientas de financiación para el 

desarrollo turístico.  

¿Qué puede hacer la UE en materia de turismo? 

 Las acciones que lleva a cabo la UE están ligadas al apoyo, coordinación y 

complementación de las acciones que los Estados miembro desarrollen.  

 Fundamentalmente, se encarga de definir el entorno o marco general en el que 

se lleva a cabo la actividad turística. De ella, emanan las legislaciones referentes a 

la protección de los consumidores y derechos de los mismos, a la política de 

visados, a la confección de estadísticas de turismo, a la armonización de normas 

de calidad para las diferentes empresas del sector turístico, etc. 

 También se encarga de la promoción de Europa como destino turístico o como 

grupo de destinos turísticos a través del “European Tourist Destinations Portal” 

(www.visiteurope.com), portal creado con financiación de la Comisión Europea. 

Es un portal dedicado a dar a conocer Europa como destino fuera de los límites 

de la misma. 

 En un futuro, se prevé la confección de una política comunitaria en materia de 

turismo a través de la que se definan, a grandes rasgos, el desarrollo turístico 

esperado para la Unión Europea en su conjunto y en la que se indiquen las 

principales pautas que tendrán que seguir los Estados miembros. Esto último 

puede llegar a ser de gran importancia en lo que a planificación supone, ya que se 

establecerán los principios que deban regir las políticas y planificaciones en todo 

el ámbito comunitario. 

http://www.visiteurope.com/
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Específicamente, en cuanto a planificación… 

 No tiene competencias ni funciones específicas atribuidas hasta el momento en 

materia de turismo. 

Se recomienda… 

 Tener en cuenta toda aquella legislación aplicable proveniente de la Unión 

Europea de aplicación en el sector turístico ya que ayudará a definir las 

principales líneas de actuación a cumplimentar en un determinado destino. 

 Atender a los diferentes instrumentos financieros europeos existentes que 

ayuden al desarrollo del turismo (mejora de la competitividad y calidad de los 

destinos, desarrollo de empresas, infraestructuras y servicios, diversificación de la 

economía, desarrollo de las regiones, formación de profesionales, etc.) 

ÁMBITO NACIONAL. MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO. 

SECRETARÍA DE ESTADO DE TURISMO 

Incluye las políticas de Estado en materia de turismo. Con la aprobación de la Constitución 

Española en 1978, gran parte de las competencias que tenía el Estado pasaron a ser 

asumidas por las Comunidades Autónomas. Aún así, se han mantenido una serie de 

competencias como la promoción exterior o la elaboración de estadísticas de carácter 

estatal. 

Las competencias del estado en materia de turismo residen en el Ministerio de Industria, 

Turismo y Comercio a través de la Secretaría de Estado de Turismo 

(www.mityc.es/turismo). De esta Secretaría dependen diferentes organismos con cierta 

capacidad de actuación y gestión en materia de turismo. 

¿En qué ámbitos actúa el Estado? 

 Realiza acciones para la definición, desarrollo, coordinación y ejecución de las 

políticas turísticas de ámbito nacional junto con la participación de las 

Comunidades Autónomas, Entes Locales, otros Departamentos Ministeriales y los 

agentes privados. 

 Las competencias que están asociadas al Estado están fundamentalmente ligadas 

a la promoción, comercialización y apoyo a los productos y destinos turísticos 

españoles en los mercados internacionales. Esta labor se lleva a cabo a través del 

Instituto de Turismo de España, TURESPAÑA (www.tourspain.es). En cuanto a 

estas acciones, también colabora con las organizaciones regionales y locales, 

públicas o privadas, en la promoción y comercialización de sus respectivos 

destinos fuera de las fronteras españolas. 

 Se encarga a través del Instituto de Estudios Turísticos (www.iet.tourspain.es) de 

la labor de obtención de la información estadística ligada a los movimientos 

http://www.mityc.es/turismo
http://www.tourspain.es/
http://www.iet.tourspain.es/
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turísticos en frontera (FRONTUR) y de los españoles (FAMILITUR) y a la encuesta 

de gasto turístico (EGATUR). Elabora diferentes estudios correspondientes a los 

diferentes datos provenientes de estas estadísticas. Este organismo colabora con 

el Instituto Nacional de Estadística en la elaboración de las cuentas satélite del 

turismo como medio para contabilizar el aporte de la actividad turística a las 

cuentas nacionales. 

 Colabora en el desarrollo de planes que promuevan la innovación, la calidad, la 

sostenibilidad y la competitividad de los productos y destinos turísticos. 

Por lo tanto, en el ámbito de la planificación… 

 Se encarga de planificar, junto con otros agentes públicos y privados, las 

actuaciones encaminadas a la definición y el desarrollo de la política turística del 

Estado y promueve aquellas acciones que mejoren la competitividad del turismo 

español en cuanto a innovación, calidad y sostenibilidad. 

Se puede recurrir a este organismo cuando… 

 Se precisen estadísticas o información sobre la evolución del turismo en España. 

 Se necesite información sobre orientaciones básicas en materia de planificación 

para los destinos turísticos españoles. 

 Un destino o producto turístico quiera participar en acciones de promoción, 

difusión o comercialización en mercados internacionales. 

 Se quiera contar con el apoyo y participación del Estado para la mejora de la 

competitividad, calidad, innovación y sostenibilidad de productos o destinos 

turísticos. La herramienta empleada en este caso son los convenios de 

colaboración. 

ÁMBITO REGIONAL. JUNTA DE ANDALUCÍA. CONSEJERÍA DE TURISMO, COMERCIO 

Y DEPORTE 

Las competencias en materia de promoción y ordenación del turismo en la Comunidad 

Autónoma andaluza fueron asumidas con la elaboración del Estatuto de Autonomía 

aprobado en 1981 y se ampliaron con la reforma de éste en el año 2007. La gestión y 

desarrollo de estas competencias se realiza a través de la Consejería de Turismo, Comercio 

y Deporte de la Junta de Andalucía (www.juntadeandalucia.es/turismocomercioydeporte). 

¿Qué competencias concretas tiene? 

 Regulación legislativa en materia de turismo y en aspectos ligados a él (derechos 

de consumidores y usuarios, por ejemplo). 

 Planificación y ordenación de la actividad turística: esto incluye la definición de 

las directrices que tiene que seguir el desarrollo turístico en nuestra comunidad y 

http://www.juntadeandalucia.es/turismocomercioydeporte
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las herramientas para llevarlas a cabo, la coordinación del Registro de Turismo de 

Andalucía y la gestión e inspección en materia de turismo, entre otras. 

 Promoción y comercialización turística. Actúa fomentando la actividad económica 

turística y promoviendo la mejora en las infraestructuras y servicios turísticos, 

potenciando el uso de las nuevas tecnologías. La promoción que lleva a cabo 

puede ser interna (dentro del estado Español) y externa (de manera 

internacional) por lo que puede establecer acuerdos con entes extranjeros y 

crear oficinas en el extranjero. 

 Calidad e innovación turística. Promueve la calidad en destinos y productos, la 

innovación y la modernización tecnológica en empresas y servicios turísticos. Se 

encarga de la realización de estudios, análisis y estadísticas que ayuden a la 

mejora y conocimiento del turismo andaluz. Fomenta las titulaciones turísticas, 

así como la formación y el perfeccionamiento de los profesionales del turismo. 

 Ayudas y promoción del turismo. Se encarga de la fijación de los criterios, la 

regulación de las condiciones y la ejecución y el control de las líneas públicas de 

ayuda y promoción del turismo. Presenta diferentes herramientas para la 

articulación de estas ayudas. 

En relación con estas competencias, se han de destacar dos elementos de planificación 

vigentes surgidos de esta administración pública. Son el Plan General de Turismo 

Sostenible 2008-2011 y el Plan Director de Marketing 2009-2012 del que se hablará en 

profundidad más adelante en el capítulo 5. 

Como marco de actuación, se va a mencionar aquí algunos elementos del Plan General de 

Turismo Sostenible (PGTS). 

Los objetivos generales del PGTS son los siguientes: 

 Estructurar una política turística en sus diversas dimensiones de oferta y 

demanda, de dimensión territorial y ambiental, de incorporación patrimonial y de 

respuestas a los patrones de demanda del mercado. 

 Desarrollo de estrategias y políticas turísticas que garanticen un modelo turístico 

sostenible desde el punto de vista social, ambiental y económico basado 

primordialmente en la diferenciación. 

 Desarrollar un modelo turístico competitivo basado en la calidad total, la 

innovación y la formación. 

 Fortalecimiento del sector empresarial turístico y creación de empleo. 

 Establecer un proceso de integración entre Planificación y gestión. 

Los pilares del plan: 

 Adecuación del espacio turístico. 

 Convergencia de políticas públicas y la concertación social. 

 Actuación en marketing y productos centrada en segmentos específicos. 
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La estrategia con la que se elaboró el plan queda reflejada en un conjunto estructurado de 

cuarenta medidas que se organizan en ocho Programas. 

Para la gestión del PGTS, se ha establecido la necesidad de elaborar una serie de planes 

directores entre los que se encuentra el Plan Director de Marketing antes mencionado. 

Es importante tener en cuenta a este organismo… 

 Por ser el encargado de elaborar la legislación de aplicación en el sector turístico. 

 Por elaborar la política turística general de aplicación en la región y la 

planificación para su cumplimentación y, por lo tanto, aplicable y considerar a la 

hora de elaborar otras planificaciones o proyectos turísticos. 

 Por poder llevar a cabo de forma autónoma e independiente la promoción y 

comercialización de productos y destinos turístico. 

 Por actuar como coordinador de actuaciones en materia turística como la gestión 

del Registro de Turismo de Andalucía o la promoción de destinos y productos. 

 Por articular diversos instrumentos de apoyo y financiación para el desarrollo de 

proyectos, planes o iniciativas en materia turística. 

En este ámbito regional, también se lleva a cabo planificación en materia 

de… 

 Ordenación del territorio 

 Desarrollo rural 

 Bienes culturales 

 Medio ambiente 

 Empleo y desarrollo económico 

Estas planificaciones guardan una estrecha relación con el turismo, ya sea como soporte 

del mismo, como potenciadoras de su desarrollo o como marco fundamental al que debe 

adaptarse la actividad turística. Por lo tanto, se han de tener en cuenta a la hora de definir 

y dar forma a un determinado proyecto, plan o iniciativa turística. 

ÁMBITO PROVINCIAL. DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

La figura que generalmente asume las funciones en materia de turismo en las 

diputaciones provinciales es la del Patronato de Turismo. En el caso de la provincia de 

Córdoba el organismo encargado es el Patronato Provincial de Turismo de Córdoba 

(www.cordobaturismo.es). 

http://www.cordobaturismo.es/
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Según la Ley del Turismo1 de Andalucía, le corresponde a las diputaciones 

provinciales… 

 La promoción de los recursos, zonas o fiestas de especial interés para la 

provincia. 

 El asesoramiento técnico y el apoyo económico a los municipios en materia de 

fomento y promoción turística, especialmente a aquellos cuya población sea 

inferior a veinte mil habitantes. 

Al igual que la administración autonómica, desarrolla labores en varios ámbitos (empleo, 

desarrollo económico), por lo que sus actuaciones sobre diferentes aspectos del territorio 

pueden ser complementarias entre sí. 

La diputación provincial es el organismo al que acudir cuando… 

 Se busca realizar promoción de un determinado destino o producto turístico. 

 Se necesita asesoramiento a la hora de llevar a cabo acciones de fomento o 

promoción de la actividad turística del municipio. 

 Se quieren llevar a cabo acciones de formación en materia de turismo. 

 Se precisa apoyo económico para la realización de actividades o proyectos 

turísticos o de soporte al turismo de desarrollo en el municipio o comarca. 

La Diputación de Córdoba ha creado la Sociedad de Gestión e Inversión en 

Infraestructuras Turísticas de Córdoba, SOGITUR, S.A. (http://sogitur.es), empresa de 

capital mixto como mecanismo de financiación-ejecución de proyectos turísticos en 

Córdoba. 

La misión de esta empresa es promover la instalación de proyectos turísticos en Córdoba y 

su provincia, mediante la búsqueda activa de oportunidades e interactuando con 

promotores públicos y privados, a través de la inversión y de la prestación de servicios 

especializados.  

Las líneas de actuación que desarrolla incluyen: 

 Inversión en proyectos y empresas turísticas 

 Gestión Integral de Iniciativas Turísticas 

 Tutorización de Proyectos Turísticos 

 Planificación turística 

El Patronato Provincial de Turismo ha desarrollado un plan específico para el año 2010 

centrado en el desarrollo, la promoción y la comunicación turística de la Provincia de 

Córdoba. 

                                                                 
1
 Ley 12/1999, de 15 de diciembre de 1999, del Turismo. BOJA núm. 151, de 30 de 

diciembre de 1999. 

http://sogitur.es/
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Consciente del marco en el que se van a desarrollar las acciones contenidas en el plan y la 

existencia de herramientas de planificación de marketing de ámbitos superiores a la 

provincial, éste se ha concebido teniendo en cuenta las premisas y las acciones contenidas 

en el Plan Director de Marketing 2009-2012 elaborado por la Consejería de Turismo, 

Comercio y Deporte de la Junta de Andalucía. De otra parte, el plan se ha ajustado a las 

nuevas necesidades de la demanda y, sobre todo, a los nuevos modelos de comunicación. 

ÁMBITO COMARCAL. MANCOMUNIDADES, GRUPOS DE DESARROLLO RURAL Y 

CENTROS DE INICIATIVAS TURÍSTICAS 

Las Mancomunidades se constituyen como asociaciones de entidades locales para formar 

un organismo, también de ámbito local, que desarrolla las funciones y competencias que 

los municipios les delegan para la prestación de servicios de forma conjunta a todos los 

asociados. 

Los Grupos de Desarrollo Rural (GDRs) son entidades colaboradoras de la Junta de 

Andalucía en la ejecución de sus políticas para el medio rural, y concretamente, en la 

aplicación de líneas de ayuda a proyectos de emprendedores/as. Estas organizaciones de 

naturaleza privada agrupan a las Administraciones públicas locales y a las personas y 

entidades privadas que trabajan por el desarrollo de su territorio. 

Un papel muy destacado dentro de los Grupos de Desarrollo Rural es el llevado a cabo por 

la Asociación para el Desarrollo Rural de Andalucía (ARA). ARA aglutina y representa a la 

totalidad de GDRs que actúan en el territorio andaluz y que se encargan de gestionar las 

iniciativas comunitarias y programas de diversificación relacionados con el desarrollo 

rural. Se trata de la mayor red de desarrollo rural a nivel europeo y la única interlocutora 

válida entre los GDRS y la administración. Como asociación, favorece la colaboración entre 

sus miembros y, en el marco de la misma, se desarrollan diferentes iniciativas de gran 

entidad que están favoreciendo el desarrollo del mundo rural a través de sus recursos 

endógenos. 

Los Centros de Iniciativas Turísticas son asociaciones que cuentan también con la 

participación de mancomunidades, grupos de desarrollo rural, ayuntamientos, 

asociaciones y el sector privado, que actúan como promotores de productos y servicios 

turísticos favoreciendo la dinamización turística de una zona. 

En materia de turismo… 

 Desarrollan actividades de formación y reciclaje de profesionales del sector y 

asesoramiento técnico a promotores. 

 Fomentan la coordinación y cooperación de entes públicos y privados para la 

gestión del turismo o de los recursos. 

 Buscan la creación de una imagen de la comarca como producto turístico a 

comercializar. 
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 Las Mancomunidades cuentan con oficinas de información turística a través de 

las cuales se promociona y da a conocer la oferta turística de la zona. Además, 

realizan la definición de la política, la planificación y las acciones estratégicas a 

acometer en materia de turismo en la comarca. Participan en la puesta en valor y 

uso de recursos turísticos y promueven la integración de las nuevas tecnologías 

en la gestión, promoción y comercialización de los productos de la comarca. 

 Los Grupos de Desarrollo Rural son gestores de las ayudas de la Junta de 

Andalucía y de la Unión Europea en materia de desarrollo rural, siendo el turismo 

uno de los aspectos sujetos a financiación a través de estas entidades. 

ÁMBITO LOCAL. MUNICIPIOS 

Como se mencionó en la introducción, los municipios son la unidad mínima de actuación 

en materia de turismo que puede actuar de manera independiente en materia de turismo 

y de manera integrada con otras organizaciones. 

Según la Ley del Turismo2 de Andalucía, le corresponde a los municipios… 

 La promoción de sus recursos turísticos y fiestas de especial interés. 

 La colaboración con la Consejería competente en materia turística, así como con 

otras Entidades Locales, en relación a la promoción de zonas y recursos turísticos 

comunes, conforme a la consideración de Andalucía como destino turístico 

integral recogido en la Ley de Turismo. 

 El otorgamiento de las licencias que la legislación les atribuye en lo que atañe a 

empresas y establecimientos turísticos. 

 El desarrollo de la política de infraestructuras turísticas de su competencia. 

 La gestión de los servicios que les correspondan de acuerdo con la normativa de 

régimen local, la Ley de Turismo y el resto del ordenamiento jurídico. 

 La participación en la formulación de los instrumentos de planificación del 

sistema turístico. 

 Cualesquiera otras que pudieran serles atribuidas o delegadas en los términos de 

la Ley de Turismo y disposiciones que la desarrollen. 

¿De qué herramientas dispone el municipio para llevar a cabo la 

planificación del turismo en su radio de actuación? 

Las herramientas de las que disponen los municipios son variadas. Entre ellas ocupan un 

lugar privilegiado las ordenanzas municipales. Éstas son una expresión de la potestad 

                                                                 
2
 Ley 12/1999, de 15 de diciembre de 1999, del Turismo. BOJA núm. 151, de 30 de 

diciembre de 1999. 
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normativa de las Entidades Locales. Son de aplicación en el término al que afecten y sus 

mandatos no se pueden dispensar de forma individualizada. 

Pero el principal elemento a la hora de planificar y dar forma a la actividad turística que 

tienen los municipios es el Plan Estratégico Local. 

¿Qué es un Plan Estratégico Local? 

Un Plan Estratégico Local de turismo es una herramienta técnica de ordenación de la 

actividad turística en el ámbito de las entidades locales y que permite prever la incidencia 

de hechos futuros y definir los objetivos de desarrollo a largo plazo en función de los 

mismos y las actuaciones para alcanzarlos. 

Los planes estratégicos se diferencian de otro tipo de planes en su visión desde la 

perspectiva del largo plazo y su visión global del territorio, en cuanto a que 

considera las relaciones existentes entre el sector turístico y los otros sectores 

económicos. 

¿Por qué es la herramienta adecuada? 

 Es la herramienta adecuada para la realización de la planificación turística de un 

municipio porque se basa en la realización de un diagnóstico y análisis inicial y 

permite la elaboración de una propuesta de desarrollo del turismo a medio y 

largo plazo fundamentada en el conocimiento de la realidad turística presente y 

las tendencias futuras del mercado. 

 Posibilita a los organismos y entidades establecer los ejes prioritarios de 

actuación sobre los que se desarrollarán acciones concretas que ayuden a la 

consecución de los objetivos fijados. 

 Es un plan de acción que busca el consenso y la movilización ciudadana, por lo 

que su realización se constituye como un proceso participativo. 

 Es una herramienta adaptable a las diferentes incidencias y circunstancias no 

previstas con gran capacidad y agilidad para variar sus estrategias en función de 

las nuevas situaciones del mercado y el entorno. 

¿Debe coordinarse con otros planes? 

Sí, como plan elaborado para lograr el desarrollo turístico del municipio, no se encuentra 

aislado y ajeno a otras planificaciones y proyectos. En su fase de diseño se han de tener en 

cuenta aquellas planificaciones de orden superior que condicionan la elaboración de 

planes sectoriales como es el de turismo. 

Por ejemplo, se ha de tener en cuenta toda la planificación de ordenación del territorio, 

tanto local como de ámbito superior. En este caso estaríamos hablando de una 

planificación general que condiciona directamente al desarrollo de los planes sectoriales. 
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Otro ejemplo es la planificación regional sobre turismo. En este caso es una planificación 

de orden superior que marca las directrices que deben seguir los planes, proyectos e 

iniciativas de ámbitos inferiores. 

También existe la posibilidad de coordinar este tipo de planes con otros proyectos, 

planes e iniciativas con las que mantenga una relación de complementariedad para 

obtener sinergia y potenciar aún más las acciones y, por lo tanto, el éxito de los 

resultados. 

De forma resumida, en la siguiente tabla se detallan las principales competencias y 

actuaciones que desarrolla cada uno de los organismos y entidades que se han 

mencionado en el presente capítulo. Se incluyen aquellas competencias que cada una de 

las entidades puede asumir y que son más significativas dentro de sus funciones. 
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4 EL DISEÑO, REDACCIÓN Y LANZAMIENTO DEL PLAN DE TURISMO DEL 

MUNICIPIO 

CUESTIONES PREVIAS 

¿Qué enfoques deben combinarse en el proceso de planificación? 

Durante el proceso planificador existen varios enfoques y aproximaciones que pueden 

combinarse entre sí y que constituyen criterios a tener en cuenta en el desarrollo de la 

planificación. Estos enfoques, según la Organización Mundial del Turismo, incluyen: 

 Enfoque continuo flexible: el plan debe adaptarse a las nuevas circunstancias 

que vayan surgiendo y cambiando a lo largo de su desarrollo. 

 Enfoque global: se han de considerar todos los aspectos del desarrollo turístico. 

 Enfoque integrado: el desarrollo turístico planteado ha de integrarse y ser 

complementario a los planes y políticas locales de desarrollo y regionales y 

nacionales de turismo. 

 Enfoque sostenible: el planteamiento que se realice debe tener en cuenta la 

sostenibilidad y la no generación de impactos negativos de la actividad turística 

en los tres ámbitos a considerar, el económico, el social y ambiental. Este aspecto 

está relacionado con la elaboración de un plan turístico que tenga entre sus 

principios y valores fundamentales el desarrollo sostenible. 

 Enfoque basado en la comunidad: la puesta en marcha de la planificación ha de 

ser acorde con las necesidades y expectativas de la comunidad en la que se 

asiente. Es por ello que es recomendable que la planificación sea un proceso 

participativo en el que se puedan oír las aportaciones que las personas y los 

colectivos con los que va a convivir la actividad turística. 

 Enfoque realizable: la visión que ha de reinar en la concepción del plan tienen 

que ser realista. No se pueden establecer objetivos que no sean alcanzables en el 

plazo definido y con los medios asignados. Tampoco es aconsejable planificar 

acciones de dudosa implementación. Todo esto da lugar a que la planificación 

pierda efectividad y a que se genere desconfianza y reticencias en cuanto a la 

idoneidad de su elaboración. 

¿Existe alguna regla general sobre el contenido de los planes de turismo? 

Aunque no hay una regla general sobre los principales apartados y temas que han de 

formar parte de un plan de turismo, hay una serie de contenidos que deben incluirse en 

este tipo de planes para que puedan considerarse completos y coherentes. 

A considerar: Cuando se elabora el documento de planificación, este puede 

presentar la configuración y los contenidos que se crean más adecuados a los 

objetivos que se persigue con la realización del mismo. 
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Recomendación: Con la finalidad de optimizar el tiempo y los recursos invertidos 

en la elaboración del plan se recomienda que éste tenga en cuenta los 

requerimientos de las posibles convocatorias de financiación a la que se pueda 

optar con el proyecto elaborado. De esta manera, el plan será adaptable a esos 

criterios. 

¿Cuáles son los contenidos mínimos recomendables? 

 El diagnóstico: supone plasmar en el documento la realidad y la potencialidad del 

destino que será una de las bases sobre las que se asentará el desarrollo de las 

acciones de la planificación. También incluye la determinación de otros aspectos 

relacionados con el destino y el entorno económico, social y ambiental. 

 El porqué: es el principio fundamental en el que deben basarse las actuaciones a 

llevar a cabo con el desarrollo del plan y que conducirán a la consecución de los 

objetivos fijados. Es lo que se denomina la misión del destino. 

 Hacia dónde: es la imagen del destino turístico que se quiere alcanzar en el 

futuro, la visión. Sintetiza lo que se espera del destino en el periodo de tiempo 

para el que se realiza, es decir, la meta general que se quiere alcanzar. 

 El qué: en este punto tienen cabida muchas preguntas a las que se debe dar 

respuesta y que constituyen la parte más práctica y concreta del plan, es decir, el 

operativo a desarrollar. 

o La primera de ellas es qué queremos conseguir. Definir los objetivos supone 

identificar en enunciados específicos y concretos esa meta general que se ha 

marcado para el destino. Son estos objetivos los que ayudarán a establecer 

las acciones concretas que conduzcan al destino al escenario futuro deseado. 

Por medio de lo establecido en los objetivos, se definen los ejes estratégicos 

del plan que son el resultado de la visión y una serie de principios y valores 

que han de regir el diseño e implementación del plan. 

o La traducción de estos objetivos en aspectos más palpables se hace a través 

de las acciones específicas, es decir, el qué vamos a hacer concretamente. 

Son consecuencia de los objetivos y los ejes estratégicos. Indican los caminos 

que se han de seguir para conseguir los objetivos fijados a través de 

actuaciones concretas sobre el municipio. 

o A cada acción habrá que asignarle una temporización para su puesta en 

marcha y ejecución y una serie de recursos suficientes para ello. Esto dará 

respuesta al con qué medios y el cuándo se hace. 

o Cómo darlo a conocer: estamos hablando de las labores de difusión y 

promoción del propio plan. Es el marketing del propio plan y las acciones a 

llevar a cabo. 

o Cómo se evalúa: El seguimiento y evaluación del plan trata de definir cómo 

se va a comprobar que se están llevando a cabo las acciones planeadas y 
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para estimar si se están cumpliendo los objetivos fijados. Por lo general, este 

seguimiento está muy relacionado con la descripción de las acciones del plan, 

ya que cada una de ellas debe incluir un indicador que ayude a medir en qué 

grado se está cumpliendo con los objetivos fijados en el plan. 

Observación: Si se llegan a incluir todos estos contenidos en el plan de turismo 

elaborado por el municipio, se estará respondiendo a las principales cuestiones que 

dan la razón de ser al planeamiento de la actividad turística y se estará asegurando 

que el plan será completo y ajustado a las necesidades que vayan surgiendo en el 

desarrollo del mismo. Por lo tanto, el plan se materializará de manera más exitosa 

que si no se tienen en cuenta todos los aspectos antes mencionados. 

A continuación se comentan algunas de las principales características que se deben tener 

en cuenta a la hora de elaborar el plan de turismo del municipio. 

FASES DE LA ELABORACIÓN, REDACCIÓN Y PUESTA EN MARCHA DEL PLAN DE 

TURISMO DE UN MUNICIPIO 

¿Qué fases han de seguirse a la hora de redactar el plan de turismo? 

De forma general se pueden distinguir varias fases en el desarrollo del plan de turismo: 

 La investigación y recopilación de información del destino y de su entorno. 

 La decisión sobre el escenario futuro deseable y realizable del destino. 

 La elaboración de las estrategias y la configuración de los objetivos concretos que 

se pretende alcanzar. 

 El diseño del plan de turismo en sí: incluye el resultado del diagnóstico y el plan 

operacional con las acciones que se haya decidido llevar a cabo junto con las 

herramientas de seguimiento, financiación, difusión y evaluación del plan. 

 Puesta en marcha del plan y desarrollo de las actuaciones establecidas en el 

documento. 

 Seguimiento y control de las actuaciones en función de la programación 

establecida a tal efecto. 

 Evaluación final del plan. 

¿Se ha de considerar la participación en alguna de las fases de desarrollo 

del plan? 

La participación es cada vez más una herramienta de gran utilidad en el desarrollo de 

planes y proyectos. En muchos casos es un trámite de obligado cumplimiento pues así está 

recogido en la normativa de desarrollo correspondiente. 
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En el caso de los planes de turismo para los municipios, de forma general, no existe la 

necesidad de elaborar un proceso de intercambio de información y opiniones con los 

posibles grupos afectados o interesados en el desarrollo del plan. 

Como consejo, es conveniente que se establezca al menos un momento en el que 

se puedan recoger las consideraciones de la ciudadanía en general sobre las 

características de la planificación deseada para el destino. La idónea es aquella en 

la que se está diseñando el plan y se precisa la colaboración de los grupos 

interesados en el desarrollo del mismo para que el documento final refleje la 

realidad total del territorio. 

Y, por supuesto, la colaboración de los grupos más directamente relacionados con 

el plan debe producirse a lo largo de todo el proceso de planificación, ya que la 

participación de los mismos favorece que el plan se adapte mejor a los valores, los 

ideales y las necesidades reales del territorio. 

EL DIAGNÓSTICO 

Para poder llevarlo a cabo es necesario conocer qué elementos forman parte o tienen 

influencia en el destino y cómo se relacionan entre sí. Hay que desarrollar e investigar los 

elementos que conforman un destino turístico y que afectan a la competitividad del 

mismo. 

Se puede decir que un destino es la suma y el resultado de diferentes aspectos (recursos 

turísticos y servicios) que interaccionan entre sí para configurar una oferta atractiva y 

competitiva frente al resto de posibilidades de elección que brinda el mercado. 

¿Qué elementos hay que analizar en el diagnóstico de un destino turístico? 

Entre otros aspectos de carácter más general y ligados a las características del mercado en 

el que se encuadra el destino, se deben analizar los siguientes aspectos: 

 Ubicación geográfica, características físicas y condiciones ambientales 

(determinantes del desarrollo de la actividad turística) 

 Población residente (en cuanto a atractivo turístico en sí como por su capacidad 

para aportar recursos humanos para el desarrollo de la actividad turística) 

 Atractivos, recursos, productos, infraestructuras y actividades de soporte ligadas 

al turismo 

 Imagen proyectada e imagen percibida del destino (como parte de la visión del 

destino tanto dentro como fuera de los límites del mismo) 

Como ejemplo, a continuación se indica algunas de las informaciones asociadas a cada 

uno de los subsistemas que forman parte de un destino turístico conforme a lo descrito en 

el capítulo 2 de la guía. 
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SUBSISTEMA INFORMACIÓN A RECOPILAR 

OFERTA INVENTARIO DE RECURSOS Y ATRACTIVOS TURÍSTICOS 

(indicando datos básicos que los describan y los aspectos 

relacionados con su gestión, si procede) 

DOTACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS DEL DESTINO (cantidad, 

estado, accesibilidad, señalización, etc.) 

SERVICIOS TURÍSTICOS (oferta de alojamiento, restauración, 

actividades complementarias, calidad de los servicios, etc.) 

EQUIPAMIENTOS 

PRODUCTOS TURÍSTICOS EXISTENTES 

ENTORNO COMPETITIVO (características de los principales 

competidores del destino, actuaciones que desarrollan, etc.) 

DEMANDA DEMANDA ACTUAL (por segmentos temáticos y por mercados) 

PROMOCIÓN ACTUAL DEL DESTINO 

DEMANDA PREVISIBLE (por segmentos temáticos y por 

mercados) 

SISTEMA DE GESTIÓN 

DEL DESTINO 

ACCIONES ACTUALES DESARROLLADAS SOBRE LA DEMANDA 

(marketing y promoción) 

ACCIONES ACTUALES DESARROLLADAS SOBRE LA OFERTA 

(capacitación y formación de los recursos humanos, acciones 

sobre la calidad del servicio, empleo de nuevas tecnologías, 

mantenimiento de los recursos, etc.) 

ACCIONES DESARROLLADAS DE PLANIFICACIÓN, 

ORGANIZACIÓN Y FINANCIACIÓN DEL DESTINO TURÍSTICO 
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ENTORNO ENTORNO AMBIENTAL (características ambientales del destino, 

tendencias sobre aspectos locales y globales en cuando al 

medio ambiente) 

ENTORNO SOCIAL (características demográficas de la 

población, niveles de formación, inquietudes sociales frente al 

desarrollo turístico, etc.) 

ENTORNO ECONÓMICO (características económicas del 

territorio y tendencias globales, etc.) 

ENTORNO NORMATIVO (normativa de aplicación a los recursos 

turísticos, a las actividades desarrolladas, relacionada con la 

ordenación urbana y del territorio) 

Fuentes de información 

Las fuentes de información y herramientas para elaborar el diagnóstico del destino 

turístico son variadas. Existe la posibilidad de recurrir a la información ya existente sobre 

los distintos elementos que constituyen y afectan al turismo en el municipio o de generar 

esa información a través de diferentes herramientas. Ambas posibilidades no son 

excluyentes entre sí. 

ALGUNAS HERRAMIENTAS DE OBTENCIÓN DE INFORMACIÓN 

 Entrevistas 

 Análisis de datos estadísticos 

 Encuestas 

 Revisión documental 

 Inventarios y fichas descriptivas de los 
atractivos y recursos turísticos

3
 

 Revisión de resultados de proyectos 
anteriores o en desarrollo que afecten 
al destino

4
 

De estas herramientas, la que es de vital importancia es el inventario de recursos y 

atractivos turísticos. Con su elaboración se obtiene un diagnóstico de las capacidades de 

atracción que tiene el destino y las posibilidades que presenta para responder a las 

demandas del mercado turístico. 

Algunos de los principales organismos de los que se puede obtener información para 

elaborar el diagnóstico del destino son: 

                                                                 
3
 Los contenidos que debe presentar una ficha descriptiva son los que se exponen en el Anexo 1 

4
 En el Anexo 2 puede encontrar un ejemplo de ficha de utilidad para la recopilación de información 

sobre las iniciativas y proyectos que guarden relación o influyen en el desarrollo turístico del 

municipio como destino. Así mismo, en el siguiente capítulo se han desarrollado las principales 

características de algunas iniciativas, planes y proyectos puestos en marcha en la provincia de 

Córdoba y que pueden tener incidencia en la planificación turística de los municipios. 
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ORGANISMO/ENTIDAD INFORMACIÓN QUE RECOGE 

Organización Mundial del Turismo 

(OMT) 

www.unwto.org 

 Contexto de carácter general sobre el turismo 
en el mundo 

 Estudios sobre tendencias presentes y futuras 

Secretaría de Estado de Turismo 

www.mityc.es/turismo 

 Planificaciones de carácter estatal 
 Convocatorias de ayudas económicas 

Instituto Nacional de Estadística 

(INE) 

www.ine.es 

 Información de carácter general sobre el 
territorio 

 Datos socioeconómicos (población activa, 
formación, etc.) 

 Datos específicos de la actividad turística 
(oferta y demanda) 

Consejería de Turismo, Comercio y 

Deporte 

www.juntadeandalucia.es/turismoco

mercioydeporte 

 Datos de carácter estadístico 
 Indicadores 
 Estudios específicos sobre el turismo 
 Legislación aplicable y las planificaciones de 

carácter sectorial 
 Convocatorias de financiación de proyectos de 

planificación y para la mejora de la 
competitividad del sector 

 Estudios de organismos relacionados con la 
actividad turística dependientes de la Junta de 
Andalucía 

 Sistema de Análisis y Estadísticas de Turismo 
de Andalucía (SAETA): indicadores turísticos y 
estadísticas 

Otras Consejerías de la Junta de 

Andalucía 

www.juntadeandalucia.es 

 Políticas, planificaciones, legislaciones, 
estadísticas e información descriptiva de 
elementos que forman parte de la actividad 
turística de forma indirecta, véase Cultura, 
Medio Ambiente, Empleo, Ordenación del 
Territorio, etc. 
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ORGANISMO/ENTIDAD INFORMACIÓN QUE RECOGE 

Instituto de Estadística de 

Andalucía (IEA) 

www.juntadeandalucia.es:9002 

 Información de carácter general sobre el 
territorio 

 Datos socioeconómicos 
 Datos específicos de la actividad turística 

(oferta y demanda) 
 Sistema de Información Multiterritorial de 

Andalucía (SIMA): información básica sobre las 
características sociales y económicas por 
municipios. 

Diputación Provincial de Córdoba 

www.dipucordoba.es 

 Convocatorias de ayudas para la financiación 
de proyectos de diversas características 
(turismo, formación, cultura, infraestructuras, 
etc.) 

 Planes de carácter provincial de aplicación al 
municipio 

Patronato Provincial de Turismo de 

Córdoba 

www.turiscordoba.es 

 Productos y recursos turísticos 
 Promoción actual del destino 

Grupos de Desarrollo Rural (GDRs) 

www.juntadeandalucia.es/agricultur

aypesca 

 Estrategias de desarrollo rural para las 
diferentes comarcas de la provincia a través de 
los documentos elaborados para la NERA 
(Nueva Estrategia Rural para Andalucía) 

 Convocatorias de ayudas de carácter 
comunitario para la financiación de proyectos 
(Fondos Europeos) 

Mancomunidades y Centros de 

Iniciativas Turísticas 

 Recursos turísticos más importantes de la 
comarca en la que se asienta el municipio 

 Promoción actual del destino 
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El análisis y presentación de la información recopilada 

Existen muchos métodos a través de los cuales se pueden obtener conclusiones de la 

información obtenida. Entre los más usados se encuentra la Matriz DAFO (Debilidades, 

Amenazas, Fortalezas y Oportunidades)
5
. Comparte con otros métodos la característica de 

ayudar a la obtención de conclusiones y, por lo tanto, son herramientas muy útiles para la 

toma de decisiones. 

La matriz DAFO es una herramienta adecuada para la realización de planes y proyectos 

que se presenten a algunas convocatorias de financiación por lo que es conveniente 

emplearla de tal forma que se evite la duplicidad de trabajo y que el proyecto se adapte a 

esas convocatorias de manera más simple. 

En cuanto a la presentación de la información y de los resultados, también podemos 

encontrarnos con que los instrumentos a través de los que se puede financiar la iniciativa 

incluyan una guía o una serie de requisitos sobre la forma de presentarlos y sobre los 

contenidos y el esquema que debe seguir el plan. 

¡Atención! Antes de empezar a redactar el plan de turismo definitivo es 

conveniente tener en cuenta la utilidad que ese documento pueda tener para 

posteriores usos del mismo. El documento definitivo debe ser adaptable a este 

hecho permitiendo que se reduzcan al mínimo las modificaciones en su forma y 

contenidos manteniendo la integridad y coherencia del plan. 

El diagnóstico no debe ser… 

Una descripción del destino sin utilidad para la planificación. La información recopilada 

debe ser procesada para que se puedan obtener conclusiones sobre el destino turístico.  

Recomendación a la hora de generar el diagnóstico: Los contenidos han de ser 

suficientes para definir el estado actual del municipio y su entorno en cuanto a los 

factores que afectan al desarrollo turístico del mismo y, a la vez, no es conveniente 

que se exceda en extensión evitando un derroche de tiempo y recursos en la 

obtención de información que puede no ser de utilidad para el planeamiento a 

elaborar. 

¿Para qué sirve el diagnóstico? 

Una vez que se tiene un conocimiento amplio de la realidad pasada, presente y futura del 

destino que estamos considerando se puede pasar a la toma de decisiones. El diagnóstico 

es, por tanto, uno de los pilares sobre los que se asentarán las futuras decisiones sobre el 

camino que ha de emprender el municipio en materia turística. 

                                                                 
5
 Puede consultar la descripción de este método en el Glosario del Anexo 4 
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Resultados del diagnóstico 

De la recopilación y procesado de la información se deben obtener una serie de 

conclusiones: 

 Estado actual del destino turístico en cuanto a los atractivos y recursos que le dan 

soporte. 

 Estado del mercado turístico en el que compite o va a competir el destino. 

 Contexto en el que se desarrolla la actividad turística del municipio. 

 Conclusiones sobre los aspectos a desarrollar, mejorar y/o fortalecer para lograr 

la competitividad del destino: atractivos y recursos con potencialidad para 

generar un flujo de turistas, necesidades de formación del capital humano, 

estado del tejido empresarial turístico, imagen del destino dentro y fuera de su 

ámbito territorial, acondicionamiento de las infraestructuras, productos turísticos 

existentes y potencialmente desarrollables, etc. 

 Organizaciones públicas y privadas que sirven de apoyo y soporte al desarrollo 

del turismo en el municipio y las herramientas que son de aplicación. 

 Políticas convergentes y divergentes con las que la planificación turística a llevar a 

cabo guarde relación. 

 Limitaciones legales y normativas para el desarrollo de la actividad turística y de 

las actuaciones de soporte de la misma. 

MISIÓN Y VISIÓN DEL DESTINO 

La misión es la razón de ser del plan, el “porqué”, qué es lo que da origen a la acción de 

planificar la actividad turística. 

La visión se traduce en cómo quiere ser el destino en el futuro, el “hacia dónde”. Incluye 

de forma sintética todos los aspectos que constituyen el objetivo máximo a conseguir. 

Debe ajustarse a la realidad del destino, por lo que se ha de definir teniendo en cuenta las 

posibilidades del mismo de llegar a esa imagen de lo que se quiere llegar a ser. 

Importante: Ambos aspectos han de ser definidos por el propio destino, es decir, 

por los agentes que tienen capacidad para actuar en él o en alguno de los 

elementos que lo constituyen ya que, si no tienen esta facultad, lo que se 

determine sólo podrá constituirse como una declaración de intenciones sin validez 

operativa.  

EL PLAN OPERATIVO 

El plan operativo es la traducción de lo que se quiere hacer en el territorio a acciones 

concretas. Este plan responde a el qué se quiere lograr (los objetivos y los ejes 

estratégicos), el qué se va a hacer (las acciones concretas), el cuándo (el calendario de 
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trabajo), el con qué medios (previsión de recursos económicos, materiales y humanos), el 

cómo se da a conocer (marketing del plan) y el cómo se evalúa (seguimiento y control del 

desarrollo del plan). 

El plan operativo debe tener una estructura piramidal yendo de lo más general a lo más 

concreto de la siguiente forma: 

 

Los objetivos son la traducción de la misión y la visión en enunciados concretos en los que 

se plasma el futuro que se le quiere dar al destino en materia de turismo, por lo que 

deben ser coherentes con los mismos. Concretan lo que será el destino y lo que se espera 

obtener con la aplicación de las actuaciones previstas en el plan. 

Los objetivos deben estar en consonancia con la realidad del municipio por lo que se debe 

elegir aquellos que sean alcanzables en el período de tiempo para el que se ha fijado la 

planificación. 

Un ejemplo de objetivo: “Poner en valor los atractivos turísticos existentes en el 

municipio que constituyan una oferta diferenciada y de calidad”. 

Otro ejemplo: “Mejorar las infraestructuras y equipamientos que dan apoyo a la 

actividad turística en el municipio”. 

Los ejes estratégicos representan las líneas de actuación básicas que se van a seguir y en 

las que se pueden encuadrar las acciones a desarrollar en el plan. En un plan de turismo se 

pueden establecer diferentes ejes estratégicos en función de los elementos que 

configuran un destino turístico y las necesidades del territorio para su desarrollo. 

Recomendación: Agrupar las diferentes líneas estratégicas en función de los 

aspectos o elementos del destino turístico al que hacen referencia. De esta forma 

se dará orden al contenido del plan y las acciones podrán quedar encuadradas en 

alguno de esos ejes. 

Las acciones o proyectos específicos son la verdadera parte operativa del plan en la que 

se plasman las herramientas e iniciativas que se emplearán para conseguir la visión de 

destino planteada. Para cada línea o eje estratégico se ha de definir al menos una acción o 

proyecto específico que ayude a alcanzar los objetivos esperados. Como se verá más 

OBJETIVOS

EJES 
ESTRATÉGICOS

ACCIONES
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adelante, también se deberán contemplar elementos que ayuden a medir la evolución de 

las acciones: los indicadores. 

Algunas de las acciones o proyectos a los que se debe prestar especial atención y que 

suelen ser tratados en muchos de los planes de turismo son los relacionados con: 

 Puesta en valor de atractivos existentes y mejora del estado de los recursos 

turísticos. 

 Creación de nuevos productos turísticos o mejora de los existentes. 

 Apoyo a la creación de un tejido empresarial que de soporte a la actividad 

turística (alojamientos, restauración, oferta complementaria, etc.) 

 Mejora de la calidad de los servicios prestados ya sea con actuaciones ligadas a 

las nuevas tecnologías, a la formación de los recursos humanos, a la implantación 

de sistemas de aseguramiento de la calidad, a la creación/adhesión a marcas de 

calidad específicas de la zona, a la innovación en los productos y en los procesos 

de prestación de servicios, etc. 

 Actuaciones sobre las infraestructuras, la accesibilidad tanto a la información 

como a los recursos turísticos y la señalización de los diferentes componentes de 

interés del destino. 

 Acciones de marketing, promoción y comercialización del destino como la 

creación de una imagen dentro y/o fuera del destino, la participación en ferias y 

otros eventos, acciones en la página web del destino, fam trips o viajes 

educacionales, creación de centrales de reservas, elaboración de material 

promocional, inclusión de publicidad en diferentes medios de comunicación, etc. 

 Desarrollo de sistemas de control y medida de las características de la actividad 

turística que tiene lugar en la zona a través de un observatorio de turismo, por 

ejemplo. 

 Etc. 

La confección del plan operativo supone poner en marcha diferentes mecanismos 

de decisión a través de los cuales se dará preferencia a aquellas actuaciones que, 

de forma razonada, interese llevar a cabo en función de la prioridad establecida. 

Las acciones deben ajustarse también a las necesidades del propio destino en el 

momento en el que se plantean y para el período de tiempo de vigencia que se ha 

estimado para el plan. 

Aunque en un primer análisis surjan muchas actuaciones que puede ser interesante 

desarrollar, conviene estimar las que son prioritarias según diferentes criterios como el 

número estimado de personas o entidades que se verán afectadas/influidas por la 

actuación concreta, la incidencia sobre el destino de la actividad considerada, la necesidad 

del desarrollo de una determinada actuación como condicionante de la puesta en marcha 

de otras acciones, el presupuesto disponible, etc. 
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FUENTES DE FINANCIACIÓN 

Como se mencionó en el capítulo 3 de la guía, existen diferentes organismos y entidades 

que presentan diversos instrumentos y medidas a través de las cuales se articulan las 

medidas financieras que dan soporte y recursos económicos para la realización de 

proyectos, iniciativas y planes de turismo. Se puede recurrir a estas fuentes de 

financiación en el diseño o en el desarrollo del plan y pueden cubrir tanto el plan en sí 

como los proyectos o acciones individuales que lo componen siempre y cuando no haya 

incompatibilidades en la convocatoria de las financiaciones. 

La Unión Europea (UE)… 

Financia a través de diferentes fondos el desarrollo turístico de los destinos. Normalmente 

la gestión de estos fondos no se hace directamente por la UE, sino que a través de 

diferentes organismos y entidades regionales se puede acceder a la financiación que 

aportan estos fondos. (Véase Grupos de Desarrollo Rural y Junta de Andalucía). 

En otros aspectos que no están considerados como turísticos en sentido estricto, sí tiene 

procesos para la financiación de actuaciones en el destino turístico. Algún ejemplo de esos 

aspectos son aquellos ligados con cultura o medio ambiente. Para más información: 

http://europa.eu 

La Administración General del Estado… 

Tiene diferentes herramientas de financiación, normalmente de convocatoria anual, que 

dan apoyo, bien a la dinamización de la actividad turística en los municipios, o bien a la 

planificación estratégica de entidades locales públicas o privadas. 

Los organismos a los que se puede acudir para obtener más información al respecto son la 

Secretaría de Estado de Turismo (www.mityc.es/turismo) y el Instituto de Turismo de 

España (www.tourspain.es). 

La Junta de Andalucía… 

Realiza de forma anual una convocatoria de subvenciones a través de la Consejería de 

Turismo, Comercio y Deporte en materia de turismo a la que pueden optar entidades 

locales, asociaciones, particulares y empresas. En esta convocatoria, las entidades 

interesadas pueden solicitar ayudas para infraestructuras, formación, implantación de 

sistemas de calidad, etc. (www.juntadeandalucia.es/turismocomercioydeporte) 

También ha establecido la figura de “promotor de turismo sostenible” concedida a 

diversas asociaciones sin ánimo de lucro formadas por municipios o por entidades en las 

que participen éstos. Los Promotores desarrollan las siguientes funciones: 

 En relación con la dinamización turística. 

o Elaboración de los Programas de Turismo Sostenible. 

o Información sobre la política turística en el territorio. 

o Asesoramiento para la elaboración de proyectos subvencionables. 

http://europa.eu/
http://www.mityc.es/turismo
http://www.tourspain.es/
http://www.juntadeandalucia.es/turismocomercioydeporte


Capítulo 4: Diseño, redacción y lanzamiento del plan de turismo del municipio 

32 

 En relación con los proyectos: 

o Evaluación e informe de proyectos subvencionables que se tramiten al 

amparo de la Orden de 9 de noviembre de 2006
6
, en función de su 

adecuación a los objetivos y acciones del Programa de Turismo Sostenible 

correspondiente. 

o Ejecución de los proyectos específicos contenidos en los convenios derivados 

de los Programas de Turismo Sostenible que se suscriban al efecto. 

Entre las entidades que se han constituido hasta ahora como promotores de turismo 

sostenible se encuentran las mancomunidades y los grupos de desarrollo rural. 

La Diputación Provincial… 

Elabora convocatorias para la financiación de proyectos de diferente tipología 

(www.dipucordoba.es). 

Por ejemplo la Diputación de Córdoba tiene una convocatoria anual para la acción 

concertada entre ayuntamientos, mancomunidades y la diputación dentro de la que se 

puede considerar algunos proyectos relacionados con infraestructuras. 

También abre la participación de las entidades locales en los diferentes eventos de 

promoción turística a los que acude. 

Las Mancomunidades y los Grupos de Desarrollo Rural… 

Se han constituido en muchos casos como Promotores de Turismo Sostenible por lo que 

son gestores de programas de turismo en su ámbito de actuación y entre las entidades 

que forman parte de los mismos como asociadas. Para el período de duración del 

programa estas entidades elaboran un informe ante la Junta de Andalucía de los 

proyectos (Iniciativas de Ciudades Turísticas o de Turismo Sostenible) que se hayan 

presentado para ser subvencionados por los instrumentos que articula la Junta en función 

de su grado de adecuación al Programa de Turismo Sostenible que gestionan. 

MARKETING 

Existen diferentes estrategias que pueden ser aplicadas en la promoción que se haga del 

destino turístico. Se puede optar por la promoción realizada directamente hacia el 

turista/consumidor o dirigirla hacia los canales de distribución. 

La estrategia general de promoción del destino-municipio no puede estar desvinculada de 

la que se hace de la región por parte de otros organismos, ya que con ese tipo de 

planteamiento el destino ofrecería una imagen difusa y poco concreta en cuanto a lo que 

quiere transmitir al turista como medio para atraer su atención. 

                                                                 
6
 Orden de 9 de noviembre de 2006 por la que se establecen las bases reguladoras para la concesión 

de subvenciones en materia de Turismo (BOJA N. 239 de 13/12/2006) 

http://www.dipucordoba.es/
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Como consejo: es conveniente ofrecer una estrategia, promoción e imagen 

diferenciada de la que se realice de la zona, comarca o región, pero siempre 

manteniendo la coherencia con las acciones puestas en marcha desde otros 

organismos con competencias o capacidad de actuar en materia de turismo. 

Las herramientas o instrumentos de promoción con los que cuenta el destino son variados 

y evolucionan de manera rápida. Algunos ejemplos de este tipo de acciones a llevar a cabo 

a través de los planes de turismo son: 

- Asistencia a ferias de turismo: durante el año se celebran multitud de ferias, con 

diferentes temáticas y dirigidas a público diverso. En ellas se produce un primer 

contacto directo con agentes y clientes finales que puede ayudar a la 

materialización de una venta. El destino debe decidir aquellas acciones que le 

resultan más adecuadas a la imagen que quiere ofrecer, pero sin perder de vista 

la inversión a realizar y la posibilidad de que esta presencia se traduzca en un 

retorno de esa inversión. 

- Los fam trips o viajes educacionales: son viajes preparados para dar información, 

familiarizar  y promocionar. Estos viajes se proponen a intermediarios, líderes de 

opinión y periodistas del sector para darles a conocer un destino, sus productos y 

sus recursos, ya que, tendrán la oportunidad de ampliar y difundir dentro de sus 

ámbitos de competencia el mensaje transmitido. 

- Las relaciones públicas: los medios de comunicación tienen una gran importancia 

en la sociedad actual. Más allá de la publicidad, las experiencias que se 

transmiten a través de estos medios pueden resultar definitivas a la hora de 

tomar decisiones, tanto por una impresión positiva como negativa. Los 

instrumentos que se utilizan dentro de las acciones de relaciones públicas se 

encuentran: 

o Los comunicados y notas de prensa 

o Los comunicados periódicos o newsletters 

o Los fam trips o viajes educacionales antes mencionados 

o Los dossier de prensa 

o Las ruedas de prensa 

- La publicidad: permite la comunicación de las novedades del destino, transmitir 

información o el posicionamiento en el mercado. Los medios o soportes que se 

pueden utilizar son variados y las nuevas tecnologías están ampliando las 

posibilidades aún más. Entre los instrumentos de publicidad que tienen mayor 

éxito se encuentran las guías turísticas y los catálogos. 

- La promoción en el destino: es fundamental para dar una imagen global de 

destino. La presencia de un logotipo o de una imagen homogénea en folletos, 

señalización o puntos de información del destino son algunas de las acciones que 

se pueden llevar a cabo. 
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- Los workshops: se trata de encuentros entre profesionales de un sector que 

discuten argumentos de interés común para los participantes. Son adecuados 

para dar a conocer cualquier tipo de destino turístico. Es el organismo encargado 

de la gestión turística del destino el que organiza estos eventos  para 

profesionales. 

- El merchandising: es el conjunto de actividades que tienden a estimular la 

adquisición de productos en el punto de venta. Estos productos pueden reforzar 

la imagen del destino a través de la presentación de los mismos con la marca del 

mismo e inequívocamente asociados a ella. 

- Otras herramientas: posicionamiento del producto, patrocinios, conferencias o 

presentaciones al sector. 

Aunque dentro del proyecto se incluya un apartado en el que se toque con mayor 

profundidad los aspectos relacionados con el marketing y la promoción del destino, en 

este punto también nos referimos a la difusión que se haga del propio plan de turismo. 

Hay que tener en cuenta que un elemento que puede ser necesario a la hora de que el 

plan tenga efectividad es que llegue a las personas y entidades a las que están dirigidas 

parte de sus actuaciones. La forma de hacer que el plan de turismo llegue a ser conocido 

por los destinatarios es apoyarlo con un plan de marketing en el que se definan los 

objetivos a alcanzar, las actuaciones a llevar a cabo junto con la cronología y recursos 

necesarios para ello. 

Es recomendable que el plan municipal de turismo se acompañe de herramientas 

de difusión del mismo que permitan que sea conocido en el propio municipio por 

las personas u organizaciones que puedan verse afectadas o interesadas por el 

mismo. 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

Aunque forma parte del plan operativo, en este apartado se va a hablar de cómo se evalúa 

el plan. Para medir si se han conseguido los objetivos establecidos en el plan de turismo, 

como en cualquier otra planificación, es conveniente definir un proceso de seguimiento y 

evaluación de las actuaciones puestas en marcha a través de indicadores. 

Un indicador es un parámetro a través del cual se conoce la evolución de una 

determinada acción. Se debe definir uno o varios indicadores para cada una de las 

acciones que se propongan a través del plan. 

Un ejemplo de indicador para una acción encaminada a la implantación de empresas de 

alojamiento en el municipio puede ser el número de alojamientos que se han dado de alta 

en el registro de turismo. 

El objetivo de los indicadores es poder medir si se está consiguiendo alcanzar las 

expectativas fijadas en un principio por el plan. Puede ayudar a ver la progresión del plan y 
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a realizar una evaluación final a posteriori del mismo. Por lo tanto, el seguimiento del plan 

es un procedimiento que se desarrolla a la vez que el propio plan y que debe 

contemplarse en la operativa del mismo. 
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5 PROYECTOS E INICIATIVAS TURÍSTICAS CON INCIDENCIA E IMPACTO 

EN LOS MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE CÓRDOBA. RELACIÓN DE 

PROYECTOS POR COMARCAS 

En la elaboración de la presente guía práctica se ha buscado reflejar la realidad de la 

planificación turística en la provincia de Córdoba para lo que se han investigado las 

diferentes iniciativas que se están desarrollando por diferentes promotores en materia 

turística. 

A modo de ejemplo se van a comentar algunas de las iniciativas detectadas, que están en 

desarrollo o que finalizaron recientemente, destacando los principales aspectos de las 

mismas y que pueden servir de ayuda a la hora de elaborar la planificación turística de un 

municipio. 

Se han clasificado en función de la tipología a la que corresponden incluyendo un 

apartado referido a aquellos planes, proyectos o iniciativas que no siendo eminentemente 

turísticos, incluyen en alguno de sus ejes y actuaciones aspectos relacionados con el 

desarrollo turístico. 

Aunque a continuación se han incluido las descripciones de algunas de esas iniciativas, en 

el Anexo 3 pueden consultarse la relación de las iniciativas detectadas en el ámbito de la 

Provincia de Córdoba por municipios así como una ficha descriptiva simplificada de las 

mismas. 

PLANES DE DINAMIZACIÓN 

Los Planes de Dinamización del Producto Turístico (PDPT) son un instrumento de 

actuación sobre la oferta turística de un destino, cuyo fin último es maximizar el 

aprovechamiento de éste, haciendo hincapié en los criterios de calidad y sostenibilidad. 

Los Planes de Excelencia y Dinamización Turística (PEDT) constituyen instrumentos de 

planificación y gestión de los recursos turísticos, promovidos por la Administración del 

Estado a instancias del Ministerio de Economía, a partir de principios de la década de los 

90, mediante los que se ha intentado mejorar la calidad de los destinos turísticos maduros 

y dinamizar los destinos emergentes. 

Plan de Dinamización Turística del Alto Guadalquivir 

Este plan de dinamización es un ejemplo de una actuación en materia de turismo que ya 

se ha desarrollado de forma completa y que nos permite analizar la incidencia de la 

misma. 

Esta planificación turística ha abarcado el período de 2005 a 2008 en la Mancomunidad 

del Alto Guadalquivir. Surge de la iniciativa de esta entidad local para unificar criterios y 

acciones que se venían realizando en la zona en materia de turismo bajo el paraguas de la 
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figura de un plan de dinamización. Este plan fue elaborado por el personal técnico de la 

mancomunidad con la colaboración del Centro de Iniciativas Turísticas y las Unidades 

Técnicas de Empleo, Desarrollo Local y Tecnológico (UTEDLT). 

En su desarrollo se diferenció entre aquellos proyectos de carácter municipal llevados a 

cabo por los ayuntamientos y aquellos en los que la mancomunidad debía intervenir 

debido a su carácter comarcal. 

Contó con cuatro ejes estratégicos: 

 Sostenibilidad y calidad de vida 

 Formación y empleo 

 Cultura, patrimonio y turismo 

 Innovación y desarrollo 

Aunque no se ha contemplado una fase de evaluación posterior al desarrollo del proyecto 

se ha comprobado que la incidencia del proyecto ha sido notable y que los resultados del 

mismo han superado las expectativas iniciales. 

Entre las actuaciones que se han llevado a cabo destacan aquellas relacionadas con la 

puesta en valor de diferentes atractivos turísticos mediante la rehabilitación de edificios y 

su acondicionamiento como recursos turísticos, con la señalización de los servicios 

turísticos, con la creación de productos turísticos relacionados con itinerarios temáticos y 

con la mejora de la web de la mancomunidad a través de la que se dan a conocer los 

diferentes municipios de la zona. 

Plan de Dinamización de Producto Turístico “Ruta del Vino Montilla-

Moriles” 

Este plan es el heredero del trabajo realizado durante varios años por el Consorcio “Ruta 

del Vino Montilla-Moriles” formado por los 9 ayuntamientos por los que se desarrolla la 

ruta y la Asociación para la Promoción del Turismo del Vino (AVINTUR). Se empieza a 

trabajar en la ruta en el año 2001 debido a la posibilidad de trabajar con la Asociación 

Española de Pequeñas y Medianas Ciudades Vitivinícolas (ACEVIN) y constituirse como una 

Ruta del Vino de España. 

Durante el periodo de 2006 a 2009 va a realizar las actuaciones programadas gracias al 

convenio establecido entre el Consorcio, la Junta de Andalucía a través de la Consejería de 

Turismo, Comercio y Deporte y el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. La 

finalización prevista del Plan de Dinamización es marzo de 2010. En el momento en el que 

se elabora esta guía se encuentran cerrando la segunda anualidad y dando comienzo a la 

primera. 

Presenta una serie de actuaciones que se llevan a cabo de forma común para todos los 

municipios que suscribieron el convenio y otros proyectos de carácter específico que se 

están desarrollando por parte de los ayuntamientos de forma individual. 
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Los proyectos y acciones comunes puestas en marcha están destinados 

fundamentalmente a la promoción, información, calidad, formación y sensibilización. 

Éstos son: 

 Elaboración de un Plan de Interpretación para la Ruta del Vino Montilla-Moriles 

 Diseño y ejecución de la señalización corporativa de información del PDPT 

 Asistencia técnica para elementos de comunicación e identidad corporativa del 

PDPT 

 Acciones formativas: aproximación a la implantación de sistemas de calidad 

turística 

 Estudio de Implantación de Señalización Ruta del Vino Montilla-Moriles 

 Elaboración de un Plan de Marketing y Acciones de Comunicación 

 Gestión difusión del PDPT 

 Manual de gestión del destino para productores turísticos 

 Observatorio turístico 

 Formación en idiomas para agentes turísticos 

 Formación en guiatura y gestión de productos turísticos del vino 

 Formación para creadores de producto turístico en bodegas 

 Evaluación y acreditación de empresas vinculadas a las rutas del vino 

 Acciones de sensibilización y concienciación turística 

 Acciones para la comercialización 

 Creación e implantación de un sistema de información en OIT 

 Diseño e impresión de una guía temática del producto 

 Asistencia a Ferias y Eventos 

 Acciones de promoción. Viajes de familiarización 

 Jornadas de Turismo del Vino Montilla-Moriles 

Las actuaciones llevadas a cabo por parte de los ayuntamientos que forman parte del 

consorcio de la Ruta del Vino Montilla-Moriles son las siguientes: 

 Auditorio del Castillo en Aguilar de la Frontera (rehabilitación y adecuación como 

espacio escénico) 

 Centro de información de la Ruta del Vino Montilla-Moriles en Córdoba 

 Museo de la Campiña en Fernán Núñez 

 Museo de la Cerámica de la Rambla 

 Centro Enogastronómico OLIVINO en Lucena junto con un mirador interpretativo 

de la Vía Verde 

 Memorias del Vino en Montemayor 
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 Centro Envidarte de Arte Contemporáneo y Vino en Montilla (adecuación de 

instalaciones y obra artística) 

 Lagar de Vida en Moriles (centro de ocio ligado al vino y a la tecnología fruto de la 

reconstrucción y adecuación turística de un yacimiento) 

 Villa Romana de Fuente Álamo en Puente Genil (rehabilitación y adecuación 

turística de yacimiento para la intensificación y cualificación de la visita). 

Las acciones han estado dirigidas fundamentalmente a las empresas asociadas a AVINTUR, 

pero se han hecho extensibles a otras empresas de la zona ligadas al vino. Esto ha traído 

consigo que la iniciativa sea vista de forma favorable por agentes externos a los que 

promueven la misma. 

Entre los factores clave de éxito se encuentran el apoyo prestado por los diferentes 

agentes que han formado parte de la misma y la buena acogida de la misma como 

herramienta de dinamización de la zona de forma diferenciada frente a otras y 

aprovechando la cultura y tradiciones del vino existentes. 

Plan de Dinamización Turística alrededor del Río Guadalquivir a su paso por 

El Carpio 

Esta iniciativa parte del Ayuntamiento de El Carpio y cuenta con la colaboración del 

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio a través de la Secretaría de Estado de Turismo 

y de la Federación Española de Municipios y Provincias (FEMP) que han aportado la 

financiación necesaria para la redacción del proyecto mediante un convenio sujeto a la 

convocatoria estatal de “Soportes de Promoción de Destinos” del año 2008. 

Este proyecto incluye la realización de las siguientes actuaciones: 

 Construcción de un recinto hotelero: Hotel “Huerta del Lobo”. 

 Creación de un área de acampada, de una piscina olímpica, de un muelle de 

pesca deportiva y una playa interior. 

 Construcción de una pasarela peatonal que permitirá cruzar el Guadalquivir a su 

paso por el entorno rural de El Carpio. 

 Recuperación del entorno de la ermita de San Pedro. 

 Sendero medioambiental, del que formará parte la pasarela peatonal, desde el 

Peñón del Águila hasta el monumento histórico e hidráulico Las Grúas, Bien de 

Interés Cultural que será restaurado como parte de las actuaciones del proyecto. 

 Puesta en valor de las ruinas romanas de Alcocer. 

El presupuesto general para la ejecución de la iniciativa se ha cifrado en aproximadamente 

4 millones de euros y el período de ejecución, aunque no está fijado en firme, se prevé 

que abarque desde 2008 hasta 2010, incluyendo la fase de redacción del proyecto y 

teniendo en cuenta que podrá variar en función de la evolución de los diferentes 

proyectos que la integran y de la disponibilidad presupuestaria para su desarrollo. 
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En el proyecto se combinan las aportaciones e ideas de diferentes entidades públicas y de 

la iniciativa privada. 

Plan de Dinamización del Producto Turístico “Ruta Bética Romana” 

La Ruta Bética Romana es un producto turístico ligado a la Vía Augusta romana que 

pasaba por la provincia más meridional de la Hispania Romana. La Ruta está integrada por 

13 municipios, 5 de ellos de la provincia de Córdoba, que conforman la Asociación de 

Ciudades de la Ruta Bética Romana. La ruta está ligada a aspectos culturales, ambientales 

y arqueológicos. 

Para favorecer el impulso de este producto turístico, la asociación ha establecido para el 

período de 2008-2011 un convenio con el Instituto de Turismo de España y la Consejería 

de Turismo, Comercio y Deporte a través del que se van a poner en marcha las siguientes 

actuaciones: 

 Recuperación y puesta en valor turístico del patrimonio monumental 

 Promoción y comercialización turística del producto ruta bética romana 

 Creación, mantenimiento y mejora de espacios turísticos 

 Adecuación de los museos municipales a los recursos turísticos contemporáneos 

 Puesta en valor de las vías verdes vinculadas a la vía augusta 

 Formación específica 

 Preparación de expediente para la declaración de Itinerario Turístico Europeo por 

parte del Consejo de Europa 

PROGRAMAS DE TURISMO SOSTENIBLE 

Los Programas de Turismo Sostenible son uno de los instrumentos a través de los cuales se 

desarrolla la Estrategia de Turismo Sostenible de la Consejería de Turismo, Comercio y 

Deporte de la Junta de Andalucía. Con esta estrategia se articula la relación con los 

agentes públicos y privados en el ámbito local en materia turística establecida en el Plan 

General de Turismo Sostenible 2008-2011. 

Como se mencionó anteriormente, los Programas de Turismo Sostenible son una 

herramienta de reciente desarrollo en Andalucía para el desarrollo de actuaciones en una 

determinada zona o comarca que se adecúen a una estrategia a través de la cual se 

apueste por la sostenibilidad de los proyectos turísticos a llevar a cabo. Existen dos 

tipologías de iniciativas que pueden ser desarrolladas por Programas de Turismo 

Sostenible: las Iniciativas de Ciudades Turísticas y las Iniciativas de Turismo Sostenible. 

Ambos tipos se están desarrollando en la Provincia de Córdoba. 
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Iniciativas de Ciudades Turísticas 

Este tipo de iniciativas están formadas por “el conjunto de medidas dinamizadoras y 

participadas de fomento dirigidas a crear espacios turísticos en las redes de ciudades 

medias, y a establecer o consolidar rutas culturales o itinerarios turísticos en los que, 

mediante una gestión integrada de los recursos patrimoniales en un marco geográfico 

coherente, sea posible ofertar productos de turismo de naturaleza, cultural o monumental 

de gran atractivo.” 

Por lo tanto, se centra en las actuaciones de dinamización que se pueden dar en 

municipios en los que se encuentre una “ciudad media” y que estén dirigidas a la 

potenciación de rutas e itinerarios turísticos. 

Entre las iniciativas de este tipo que se están desarrollando en la provincia de Córdoba se 

encuentran entre otras: 

 Iniciativa de Ciudades Turísticas del Tempranillo: esta iniciativa está ligada a la 

“Ruta del Tempranillo”. La ruta comenzó su andadura en 1997 por medio de un 

Plan de Desarrollo Turístico de 15 años de duración con el que se apostaba por el 

turismo rural ligado a una de las figuras del bandolerismo en Andalucía. En la 

actualidad, la ruta discurre por 5 municipios andaluces, y está respaldado por un 

presupuesto de más de 4,5 millones de euros para la realización de actuaciones 

de promoción y comercialización de la ruta y la mejora de infraestructuras, de 

accesibilidad y de cascos históricos. 

 Iniciativa de Ciudades Turísticas de las Ciudades Medias del Centro de Andalucía: 

cuenta entre sus actuaciones con proyectos ligados a la creación de itinerarios 

temáticos de excelencia junto con la generación de una marca y de un plan de 

marketing específico y la apertura de los recursos turísticos de la estructura de 

gestión y de los distintos centros de interpretación. 

 Iniciativa de Ciudades Turísticas Conjuntos Históricos de Andalucía: se encuentra 

gestionada por la Asociación Red de Conjuntos Históricos y Arquitectura Popular 

de Andalucía formada por 16 municipios. Entre sus líneas estratégicas se 

encuentran: 

o Creación de producto turístico o mejora de los existentes 

o Fortalecimiento de la competitividad del sector turístico local 

o Creación, mantenimiento y mejora del espacio turístico 

o Implantación de sistemas y herramientas de gestión ambiental 

Iniciativas de Turismo Sostenible 

Las Iniciativas de Turismo Sostenible se definen como el conjunto de medidas 

dinamizadoras y participadas de fomento, dirigidas a espacios con un importante 

potencial turístico que cuentan con recursos patrimoniales naturales o culturales de 

interés. Las Iniciativas están destinadas al desarrollo equilibrado y a la preservación de 
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tales recursos o la incorporación de medidas de calidad como factores económicos de 

valor estratégico. 

En la provincia de Córdoba se han desarrollado las siguientes Iniciativas de Turismo 

Sostenible: 

 Iniciativa de Turismo Sostenible Los Pedroches 

 Iniciativa de Turismo Sostenible de la Subbética Cordobesa 

 Iniciativa de Turismo Sostenible Valle del Guadalquivir 

 Iniciativa de Turismo Sostenible Sierra Morena 

 Iniciativa de Turismo Sostenible Guadalquivir a Caballo 

Estas iniciativas van encaminadas al desarrollo de proyectos en determinadas comarcas 

salvo para el caso de “Guadalquivir a Caballo” que está ligada a diferentes municipios de 

varias provincias andaluzas y que se encuentra bajo la temática del turismo ecuestre. 

Han sido aprobadas entre los años 2007 y 2008, por lo que estarán vigentes hasta 2011 ó 

2012 en función de cuándo se haya producido el inicio efectivo de las mismas. 

PLANES TURÍSTICOS DE MARKETING 

Plan Director de Marketing 2009-2012 

Este plan es una de las herramientas de las que dispone la Consejería de Turismo, 

Comercio y Deporte de la Junta de Andalucía para el desarrollo de sus competencias en 

materia de promoción de la región. 

La meta principal que se persigue a través de la ejecución de este plan es “conseguir y 

consolidar en Andalucía una actividad turística más rentable, mejor distribuida en el 

tiempo y más equilibrada territorialmente, como el mejor camino para un desarrollo 

turístico competitivo y sostenible”. 

Puede comprobarse por esta meta que el plan es acorde con los principios que han de 

regir la actividad turística en Andalucía y que se formularon a través del Plan General de 

Turismo Sostenible 2008-2011. 

Esta meta principal se ha transformado en 3 objetivos concretos que se materializa en 

estrategias de mercado y estrategias de marketing. 

El resultado final es un plan articulado en 18 tácticas prioritarias en las que se da 

desarrollo al plan y 9 acciones de soporte y gestión para la correcta puesta en marcha del 

mismo. 
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Plan de Desarrollo, Comunicación y Promoción Turística de Córdoba 2010 

Como se ha mencionado anteriormente, el Patronato Provincial de Turismo de Córdoba ha 

desarrollado un Plan de Acción que ordena las actividades a realizar durante el año 2010. 

La meta general a alcanzar con el desarrollo de este plan de acción, tal y como se 

menciona en el mismo, es la siguiente: “aumentar la presencia y fidelización de visitantes 

con mayor capacidad de gasto de forma sostenible y desestacionalizada en el destino, 

mediante la implantación de unas estrategias que permita obtener una mayor 

rentabilidad a los recursos empleados.” 

Este objetivo se traduce en estrategias específicas que van a incidir en los siguientes 

aspectos: 

 Conseguir la promoción integral de la provincia de Córdoba 

 Centrada en los tres segmentos turísticos primarios 

 Basada en las experiencias que aporta 

 Buscando el incremento de los city break y prolongar las estancias asociadas al 

turismo familiar y de mayores 

 De forma coordinada con el sector privado 

 Empleando las herramientas de las nuevas tecnologías de la información y la 

comunicación. 

El plan distribuye sus estrategias y líneas de actuación en mercados, productos y 

comunicación. 

La estrategia de mercados se basa en la investigación, especialización y segmentación de 

los mismos. Entre las actuaciones consideradas en este ámbito se encuentran: ferias, 

misiones comerciales, bolsas de comercialización, acuerdos con intermediarios, congresos, 

acciones dirigidas al consumidor y de productos del Patronato Provincial de Turismo de 

Córdoba, así como la comunicación y los eventos de esta organización. 

Para las estrategias de producto, se han elegido los siguientes ejes: 

 Desarrollar la Andalucía de las Experiencias. 

 Desarrollar la oferta en temporada media-baja. 

 Desarrollar un sistema de sellos y marcas. 
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Las líneas de actuación específicas para dar forma a estas estrategias son: la configuración 

de Clubes de Producto, el desarrollo de los productos “Córdoba Halal” y “Lírica en 

Córdoba” y las Rutas Literarias, de Tabernas y Vino, entre otros proyectos. 

En cuanto a la estrategia de comunicación, se ha de mencionar que es acorde con la 

establecida en el Plan Director de Marketing 2009-1012 y que supone: 

 Emplear intensivamente los medios sociales 

 Acciones de marketing a profesionales y/o consumidores finales 

 Utilizar de forma eficaz las Relaciones Públicas 

 Apostar por el marketing selectivo 

Esto supone la aplicación de estrategias más definidas por parte del Patronato Provincial 

como son: 

 Tecnificación de la información, mediante el diseño y desarrollo de un nuevo 

material promocional adaptado a las nuevas tecnologías 

 Especialización por segmentos del portal turístico del destino 

 Acciones de comunicación para potenciar la marca del destino asociándola a una 

oferta plural de calidad y compromiso medioambiental 

 Campañas de concienciación turística dirigida a la población residente 

 Uso más destacado de las visitas de medios de comunicación 

 Fomento de áreas de promoción audiovisual (Film Commission) 

Por otro lado se han incluido actuaciones sobre la prospectiva, la calidad y la formación 

como: la presentación de esta guía práctica municipal en las mancomunidades, el IV 

Congreso Nacional de Planificación y Dinamización Turística, diferentes jornadas 

informativas y encuentros de agencias de viajes de Córdoba y mayoristas externos en 

colaboración con la asociación de Córdoba, el Observatorio Turístico Provincial, etc. 

Plan de Marketing de Caminos de Pasión 

El Plan de Marketing de la Ruta Caminos de Pasión es una iniciativa llevada a cabo por una 

asociación de 10 municipios, de los cuales 4 pertenecen a la Provincia de Córdoba, que 

pretenden mediante este proyecto promocionar la Semana Santa de estas localidades 

además de otros aspectos atractivos para la visita como la artesanía, la cultura, el 

patrimonio histórico y la gastronomía. Abarca los años 2008 y 2009 y tiene su origen en la 

necesidad de canalizar las acciones que se venían desarrollando en los municipios a través 

de un producto turístico, la Ruta Caminos de Pasión. 

La iniciativa cuenta con la financiación de la Junta de Andalucía a través de la Empresa 

Pública Turismo Andaluz, S.A. 

Entre las acciones que están previstas en el Plan de Marketing destacan: 
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 Creación de una web 

 Edición de material promocional 

 Comunicación en medios 

 Edición y promoción en internet 

 Acciones de famtrips 

 Participación en ferias 

 Difusión de imagen y marca 

 Acciones de animación en los destinos 

 Acciones de promoción genérica 

La iniciativa cuenta con la financiación de la Junta de Andalucía a través de la Empresa 

Pública Turismo Andaluz, S.A. en un 60 %, mientras que el resto lo aportan los municipios 

que forman parte de la Asociación para el Desarrollo Turístico de este itinerario. 

Plan de Marketing de la Subbética 

Surge como una iniciativa complementaria a las acciones que se vienen desarrollando en 

la Mancomunidad de la Subbética en materia de promoción y difusión de la oferta 

turística de la zona. Entre las actuaciones que se contemplan en el citado plan se 

encuentran las siguientes: 

 Creación y potenciación de un ente mixto de gestión turística 

 Mejora de la página web turística de la mancomunidad 

 Edición de material turístico y reimpresiones 

 Creación de un punto de información comarcal en Santa Rita 

 Asistencia a ferias 

 V Congreso de Marketing Turístico 

 Acción directa al público final 

 Presentación de la Subbética a profesionales 

 Solicitud de subvención para señalización y para el desarrollo de infraestructuras 

 Posicionamiento en buscadores 

 Elaboración de una guía de turismo 

El proyecto que tiene incidencia en 14 municipios se prolongará desde 2008 a 2011. Para 

la elaboración del estudio que dio lugar al proyecto se contó con una subvención de la 

Consejería de Turismo, Comercio y Deporte a través de la que se costeó el 60 % del 

mismo. El resto lo aportó la Mancomunidad.  
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PLANES MUNICIPALES 

Planes Estratégicos 

De las iniciativas que parten directamente de los municipios, los Planes Estratégicos son 

uno de los ejemplos más representativos de cómo planifican los ayuntamientos las 

actuaciones a llevar a cabo a medio y largo plazo. 

Algunos de los municipios cordobeses que cuentan con Plan Estratégico Local o que lo 

están desarrollando son Lucena, Palma del Río y Puente Genil. 

Como ejemplo, el Plan Estratégico de Puente Genil es un plan participativo con el que se 

está fijando la imagen futura del municipio para el año 2015. Entre sus objetivos pretende 

que el municipio se convierta en un destino turístico de interior a través del desarrollo de 

diferentes proyectos con incidencia en los elementos que forman parte del fenómeno 

turístico. 

En el caso de Lucena, el plan abarca desde 2005 a 2012 y en uno de sus proyectos incluye 

la potenciación de la actividad turística y promoción de un producto turístico diferenciado 

y de calidad. Esta localidad es un caso especial, ya que cuenta también con un Plan 

Municipal de Turismo y Patrimonio Histórico para el período 2008-2011. 

En el caso de Palma de Río, se hizo público el diagnóstico de la localidad en marzo de 

2009, por lo que se encuentra en pleno proceso de desarrollo. 

OTRAS INICIATIVAS DE INTERÉS 

Medio Ambiente 

El desarrollo del Plan Provincial de Desarrollo Sostenible 2007-2011 es una iniciativa que 

parte de la Diputación Provincial de Córdoba para establecer y aplicar criterios de 

sostenibilidad en todas las actuaciones que se lleven a cabo por parte de este organismo y 

contemplar también los compromisos adquiridos a través de la Agenda 21 Provincial como 

instrumento de planificación del desarrollo sostenible de Córdoba. 

Esta iniciativa tuvo una primera fase que ocupó desde 2001 a 2005 y que ha sido revisada 

para la elaboración del documento relativo a este segundo periodo. 

En la Agenda 21 Provincial se incluye en una de las líneas estratégicas una referencia al 

turismo como actividad en la que se deben tener en cuenta criterios de sostenibilidad, 

sobre todo cuando tiene su base en el aprovechamiento de los recursos endógenos. 

De la iniciativa provincial se ha llegado al desarrollo de las Agendas 21 Locales en el 80 % 

de los municipios de Córdoba. Las iniciativas municipales se encuentran en todas las fases 

de desarrollo contempladas hasta la elaboración de la declaración de sostenibilidad 

ambiental. 
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Empleo 

En materia de empleo existen diferentes iniciativas que tienen incidencia en el desarrollo 

turístico de la Provincia de Córdoba. 

Por ejemplo, se ha creado un Consorcio ligado al Embalse de Iznájar, “Lago de Andalucía”, 

en el que participan la Asociación para el Desarrollo Rural de Andalucía (ARA) y los 5 

ayuntamientos que forman parte del área de actuación (entre ellos dos de la provincia de 

Córdoba, Iznájar y Rute). Se ha contado con el apoyo financiero del Fondo Social Europeo 

que participa con el 80 % de los gastos de creación del consorcio. 

Este proyecto tiene influencia sobre temas ambientales y turísticos, pues la iniciativa está 

orientada a que se generen nuevos empleos ligados al aprovechamiento del embalse de 

Iznájar desde la perspectiva turística y ambiental. 

La iniciativa está respaldada por las diferentes actuaciones que se están llevando a cabo 

en el citado embalse a través de un proyecto en el que la Confederación Hidrográfica del 

Guadalquivir interviene para la puesta en valor y adecuación del Embalse de Iznájar como 

recurso endógeno compartido entre 5 municipios. 

Por otra parte, también existen otras iniciativas como las denominadas “Nuevos 

Yacimientos de Empleo” en la Subbética y en el Alto Guadalquivir para el fomento del 

empleo autónomo. En ambos casos se están dirigiendo esfuerzos hacia el empleo en 

actividades ligadas de forma directa con el turismo. En la Subbética, este proyecto se ha 

ligado a la Vía Verde (ruta ligada a los antiguos trazados de ferrocarriles) que atraviesa la 

comarca. 

Marcas de Calidad Territorial 

La iniciativa de desarrollar este tipo de marcas parte de los Grupos de Desarrollo Rural. La 

Marca de Calidad Territorial es una iniciativa de carácter europeo en la que se pretende 

mediante un distintivo identificar determinados productos y servicios con la comarca o 

región en la que se generan o prestan. Para la obtención de este distintivo o marca se han 

de cumplir una serie de requisitos ligados a la calidad económica, ambiental y social. 

Los distintos territorios elaboran una Carta General de la marca en la que se sientan las 

bases para el posterior desarrollo de las Cartas Específicas (reglamentos) de los productos 

y servicios que se estimen oportunos según el entramado empresarial del territorio. De 

este modo se pueden redactar cartas específicas del sector agroalimentario, artesanía, 

turismo, industria o del sector público. 

Los Pedroches es la única comarca de la provincia de Córdoba que tiene presentada la 

marca y que ha empezado a trabajar con la misma. En otros GDRs está previsto el 

desarrollo de iniciativas similares para el próximo marco de actuación y así ha quedado 

reflejado en la Nueva Estrategia Rural de diferentes territorios. 
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ALGUNOS PUNTOS FUERTES DE LAS INICIATIVAS ANALIZADAS 

 Buena coordinación y cooperación interadministrativa 

 Participación de los grupos de interés como empresariado, población local, 

asociaciones, colectivos, etc. 

 Visión común compartida entre los diferentes promotores/participantes 

 Apuesta por elementos innovadores en cuanto a las acciones llevadas a cabo 

 Contemplan de forma integral todos los aspectos necesarios para el desarrollo de 

los planes, proyectos e iniciativas 

 

ELEMENTOS QUE DIFICULTAN Y CONDICIONAN EL DESARROLLO DE LAS INICIATIVAS 

 Falta de personal cualificado 

 Recursos humanos escasos y, en muchos casos, sin plena dedicación 

 Falta de conocimientos 

 Falta de presupuesto/inversión 

 Necesidad de un liderazgo claro y visión estratégica del municipio/comarca 

 Escasa cohesión de los diferentes organismos que intervienen 
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INICIATIVAS DETECTADAS POR COMARCAS 

Según la Diputación de Córdoba, se puede establecer un mapa de comarcas turísticas que 

coincide con la distribución en 7 mancomunidades. En cada una de ellas se dan las 

iniciativas que se detallan a continuación. 
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ALTO GUADALQUIVIR 

MUNICIPIOS 

 Adamuz 

 Bujalance 

 Cañete de las Torres 

 El Carpio 

 Montoro 

 Pedro Abad 

 Villa del Río 

 Villafranca de Córdoba 

INICIATIVAS 

 Iniciativa de Turismo Sostenible Sierra 

Morena 

 Iniciativa de Ciudades Turísticas 

Conjuntos Históricos de Andalucía 

 Iniciativa de Turismo Sostenible Valle 

del Guadalquivir 

 Nuevos Yacimientos de Empleo del 

Alto Guadalquivir 

 Plan Estratégico de la Provincia de 

Córdoba 

 Plan de Dinamización Turística 

alrededor del Río Guadalquivir a su 

paso por El Carpio 

 Plan de Dinamización del Producto 

Turístico “Ruta Bética Romana” 

 Plan Provincial de Desarrollo 

Sostenible 

 Plan de Actuación Turística en Sierra 

Morena 

 Plan de Desarrollo, Comunicación y 

Promoción Turística Córdoba 2010 

 

VALLE DEL GUADIATO 

MUNICIPIOS 

 Belmez 

 Espiel 

 Fuente Obejuna 

 La Granjuela 

 Los Blázquez 

 Obejo 

 Peñarroya-Pueblonuevo 

 Valsequillo 

 Villaharta 

 Villanueva del Rey 

 Villaviciosa de Córdoba 

INICIATIVAS 

 Iniciativa de Turismo Sostenible Sierra 

Morena 

 Plan de Actuación Turística en Sierra 

Morena 

 Plan de Desarrollo, Comunicación y 

Promoción Turística Córdoba 2010 

 Plan Provincial de Desarrollo 

Sostenible 

 Plan Estratégico de la Provincia de 

Córdoba 
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CAMPIÑA SUR 

MUNICIPIOS 

 Aguilar de la Frontera 

 Fernán-Núñez 

 La Rambla 

 Montalbán de Córdoba 

 Montemayor 

 Montilla 

 Monturque 

 Moriles 

 Puente Genil 

 San Sebastián de los Ballesteros 

 Santaella 

INICIATIVAS 

 Plan de Dinamización de Producto 

Turística Ruta del Vino Montilla-

Moriles 

 Plan de Marketing Turístico Caminos 

de Pasión 

 Plan Estratégico de la Provincia de 

Córdoba 

 Plan Estratégico Local de Puente Genil 

 Plan Provincial de Desarrollo 

Sostenible 

 Plan de Dinamización del Producto 

Turístico “Ruta Bética Romana” 

 Plan de Desarrollo, Comunicación y 

Promoción Turística Córdoba 2010 

 

GUADAJOZ-CAMPIÑA ESTE 

MUNICIPIOS 

 Baena 

 Castro del Río 

 Espejo 

 Nueva Carteya 

 Valenzuela 

INICIATIVAS 

 Plan de Marketing Turístico Caminos 

de Pasión 

 Plan Estratégico de la Provincia de 

Córdoba 

 Plan Provincial de Desarrollo 

Sostenible 

 Plan de Desarrollo, Comunicación y 

Promoción Turística Córdoba 2010 
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LOS PEDROCHES 

MUNICIPIOS 

 Alcaracejos 

 Añora 

 Belalcázar 

 Cardeña 

 Conquista 

 Dos Torres 

 El Guijo 

 El Viso 

 Fuente la Lancha 

 Hinojosa del Duque 

 Pedroche 

 Pozoblanco 

 Santa Eufemia 

 Torrecampo 

 Villanueva de Córdoba 

 Villanueva del Duque 

 Villaralto 

INICIATIVAS 

 Iniciativa de Turismo Sostenible Los 

Pedroches 

 Plan Provincial de Desarrollo 

Sostenible 

 Marca de Calidad Territorial 

 Iniciativa de Ciudades Turísticas 

Conjuntos Históricos de Andalucía 

 Plan Estratégico de la Provincia de 

Córdoba 

 Plan de Desarrollo, Comunicación y 

Promoción Turística Córdoba 2010 

 

VEGA DEL GUADALQUIVIR 

MUNICIPIOS 

 Almodóvar del Río 

 Fuente Palmera 

 Guadalcázar 

 Hornachuelos 

 La Carlota 

 La Victoria 

 Palma del Río 

 Posadas 

INICIATIVAS 

 Iniciativa de Turismo Sostenible 

Guadalquivir a Caballo 

 Iniciativa de Turismo Sostenible Sierra 

Morena 

 Plan Estratégico Local de Palma del Río 

 Plan de Dinamización del Producto 

Turístico “Ruta Bética Romana” 

 Plan de Desarrollo, Comunicación y 

Promoción Turística Córdoba 2010 

 Iniciativa de Turismo Sostenible Valle 

del Guadalquivir 

 Plan Provincial de Desarrollo 

Sostenible 

 Plan de Actuación Turística en Sierra 

Morena 

 Plan Estratégico de la Provincia de 

Córdoba 
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SUBBÉTICA 

MUNICIPIOS 

 Almedinilla 

 Benamejí 

 Cabra 

 Carcabuey 

 Doña Mencía 

 Encinas Reales 

 Fuente-Tójar 

 Iznájar 

 Lucena 

 Luque 

 Palenciana 

 Priego de Córdoba 

 Rute 

 Zuheros 

INICIATIVAS 

 Iniciativa de Ciudades Turísticas 

Ciudades Medias del Centro de 

Andalucía 

 Iniciativa de Ciudades Turísticas El 

Tempranillo 

 Plan de Marketing de la Subbética 

 Ruta Bética Romana 

 Plan Estratégico Local de Lucena 

 Nuevos Yacimientos de Empleo de la 

Vía Verde de la Subbética 

 Consorcio Lago de Andalucía 

 Plan de Marketing Turístico Caminos 

de Pasión 

 Iniciativa de Turismo Sostenible 

Subbética Cordobesa 

 Plan de Dinamización de Producto 

Turística Ruta del Vino Montilla-

Moriles 

 Plan Provincial de Desarrollo 

Sostenible 

 Plan Estratégico de la Provincia de 

Córdoba 

 Plan Municipal de Turismo y 

Patrimonio Histórico 2008-2011 de 

Lucena 

 Plan de Desarrollo, Comunicación y 

Promoción Turística Córdoba 2010 
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6 ANEXOS 

Anexo 1: CONTENIDOS DE LA FICHA DE INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURÍSTICOS 

Para que una ficha de inventario refleje la realidad de las características de los 

recursos/atractivos turísticos es conveniente que incluya la siguiente información: 

 Nombre del recurso/atractivo 

 Tipología de recurso/atractivo turístico 

 Importancia dentro del conjunto de recursos/atractivos turísticos 

 Localización 

 Descripción 

 Estado de conservación 

 Horario/períodos de visita 

  Accesibilidad y señalización 

 Equipamientos y recursos asociados 

 Relación con otros recursos/atractivos 

 Tipo de demanda y datos sobre la misma 

No todos estos datos serán aplicables a todos los recursos/atractivos ya que dependiendo 

del tipo de elemento considerado, la información recogida deberá ser diferente. 
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Anexo 2: FICHA DE INICIATIVAS DE INTERÉS PARA LA PLANIFICACIÓN TURÍSTICA 

DEL MUNICIPIO 

FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE  

DENOMINACIÓN 
CARGO  
TELÉFONO  

 

DIRECCIÓN  
LOCALIDAD  
E-MAIL  
WEB:  

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 
 ESTATAL 
 REGIONAL 
 PROVINCIAL 
 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 
 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 
 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 
 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 
 POLÍTICA DE EMPLEO 
 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 
 POLÍTICA DE CULTURA 
 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 
 JUNTA DE ANDALUCÍA 
 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 
 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 
 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 
 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 
 OTROS: 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 
 REGIONAL 
 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 
 INTERMUNICIPAL 
 MUNICIPAL 

0
2

 

0
3

 

0
4

 

0
5

 

0
6

 

0
7

 

0
8

 

0
9

 

1
0

 

1
1

 

1
2

 

1
3

 

ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL                      

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL (AYTOS. Y MANCOMUNIDAD) 

 OTROS:  

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 
 
 
 
 

REALIZADA POR: FECHA DE ACTUALIZACIÓN: 

 
 

 
 



Capítulo 6: Anexos 

57 

¿Cómo cumplimentar la ficha de iniciativa? 

 

 Denominación: es la denominación de la iniciativa considerada. 

 Datos de contacto: incluye los datos básicos de contacto del promotor o gestor 

de la iniciativa. 

 Iniciativa política: hay que definir a qué tipo de POLÍTICA responde la iniciativa, es 

decir, desde qué organismo parte la propuesta para la realización del proyecto, 

plan o programa. 

 Tipología: se refiere al sector o área en la que tiene mayor incidencia la iniciativa. 

 Promotores/participantes: se indica el tipo de instituciones que participan en la 

elaboración y desarrollo de la iniciativa. 

 Ámbito geográfico: marca el tipo de distribución espacial para el que está 

concebida la iniciativa. 

 Ámbito temporal: es el período de tiempo para el que está planificada la 

actuación. 

 Actuaciones más significativas: se debe incluir aquellas acciones concretas del 

proyecto que sean de interés o los ejes estratégicos básicos en los que se va a 

hacer incidencia con el desarrollo del proyecto. 

 Grupos de interés: identifica los principales grupos que pueden verse afectados o 

interesados con el desarrollo de la iniciativa o aquéllos hacia los que están 

dirigidas sus acciones. 

 Presupuesto general: se incluye el valor en euros que se haya destinado para la 

realización de las actuaciones. Si se desconoce el montante total se puede indicar 

el correspondiente a un ejercicio. 

 Fuentes de financiación: Son los principales organismos y entidades que soportan 

económicamente la actuación a llevar a cabo. 

 Porcentaje/Importe aportado: se puede hacer indicación de ambos valores o de 

uno sólo en función de los datos disponibles. Cada línea hace referencia a las 

fuentes de financiación mencionadas anteriormente de tal modo que se 

identifique el origen y el importe de las diferentes cantidades. 

 Situación actual de la iniciativa: se refiere al estado en el que se encuentra en el 

momento de elaborar la ficha. Inicial se refiere a iniciativas que hayan 

comenzado recientemente y que no hayan puesto en marcha de forma general 

actuaciones. Desarrollo supone que la actuación está en alguna de las fases que 

se definan en la planificación realizada. Evaluación es para aquellas iniciativas que 

hayan finalizado y estén en proceso de medida de los resultados obtenidos. 

 Observaciones/comentarios: es un campo abierto a las consideraciones que se 

quieran incluir en el mismo y que puedan ser de interés para futuras acciones. 
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 Realizada por: define la persona que elabora la ficha. 

 Fecha de actualización: indica la última revisión de la ficha a fin de determinar la 

actualidad de los datos incluidos en la misma. 
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Anexo 3: INICIATIVAS DETECTADAS 

FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE ESPERANZA CARO DE LA BARRERA MARTÍN 

DENOMINACIÓN 
CARGO GERENTE MANCOMUNIDAD ALTO GUADALQUIVIR 

TELÉFONO 957 160 500 

PLAN DE DINAMIZACIÓN 

TURÍSTICA “ALTO 

GUADALQUIVIR” 

DIRECCIÓN PLAZA DE JESÚS 11 

LOCALIDAD 14600 MONTORO 
E-MAIL dirección@altoguadalquivir.com 
WEB: www.altoguadalquivir.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 

0
2

 

0
3

 

0
4

 

0
5

 

0
6

 

0
7

 

0
8

 

0
9

 

1
0

 

1
1

 

1
2

 

1
3

 

ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 Creación y aprovechamiento turístico de itinerarios temáticos como el Alto Guadalquivir y 
Calzadas Romanas 

 Señalización de alojamientos rurales, mejoras en el portal de Internet 
(www.altoguadalquivir.com) 

 Estudio para la puesta en valor del Pantano Arenoso 
 Realización de un programa piloto de cocina y edición de material promocional 
 Rehabilitación del balcón-mirador y la adecuación recreativa de los Montes Comunales en 

Adamuz 
 Recuperación del área de las aceñas en el Guadalquivir en Villa del Río 
 Puesta en valor de la Torre Garci-Méndez de El Carpio 
 Rehabilitación del mercado de abastos como centro etnográfico y oficina de turismo en 

Pedro Abad 
 Trabajos de iluminación de edificios religiosos y equipamiento de la oficina de información 

de Bujalance 
 Aprovechamiento turístico del Castillo y construcción de punto de atención al Visitante en 

Cañete de las Torres 
 Adecuación de la Ribera del Guadaira y de iluminación de diversos monumentos en 

Villafranca 

http://www.altoguadalquivir.com/
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

TODO TIPO DE EMPRESARIOS 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 3.377.971,00 EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL (AYTOS. Y MANCOMUNIDAD) 

 OTROS:  

      

      

60% / 2.026.782,60 EUROS 

      

40% / 1.351.188,40 EUROS 

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA (FINALIZADA) 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Municipios en los que se ha desarrollado: Adamuz, Bujalance, Cañete de las Torres, El Carpio, 
Montoro, Pedro Abad, Villa del Río y Villafranca de Córdoba. 

No se ha previsto un proceso de evaluación una vez finalizado el proyecto. 

Se ha dividido el plan en 4 Ejes Estratégicos: 

 Sostenibilidad y calidad de vida 

 Formación y empleo 

 Cultura, patrimonio y turismo 

 Innovación y desarrollo 

El plan ha distribuido las acciones según correspondiese la ejecución a la mancomunidad o a los 
ayuntamientos. 

Claves del éxito: Buena coordinación entre las entidades encargadas de su puesta en marcha y la 
colaboración de las entidades locales y empresariado. 

Contó con una fase participativa en el diseño del plan. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE INMACULADA LUQUE 

DENOMINACIÓN 
CARGO GERENTE CONSORCIO 

TELÉFONO 957 652 354 / 957 022 940 
PLAN DE DINAMIZACIÓN 

DE PRODUCTO TURÍSTICO 

“RUTA DEL VINO 

MONTILLA-MORILES” 

DIRECCIÓN C/ CAPITÁN ALONSO DE VARGAS 3 

LOCALIDAD 14550 MONTILLA 
E-MAIL www.rutadelvinomontillamoriles.com 

WEB: consorcio@rutadelvinomontillamoriles.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: MINISTERIO DE INDUSTRIA, 

TURISMO Y COMERCIO 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 

0
2

 

0
3

 

0
4

 

0
5

 

0
6

 

0
7

 

0
8

 

0
9

 

1
0

 

1
1

 

1
2

 

1
3

 

ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Actuaciones comunes del PDT: 

 Formación: en idiomas para agentes turísticos, en guiatura y gestión de productos turísticos 
del vino y para creadores de producto turístico en bodegas. 

 Formación en implantación de sistemas de calidad turística. 

 Elaboración de un Plan de Marketing y Acciones de comunicación. 

 Asistencia a ferias y eventos 

 Elaboración de un Plan de Interpretación para Ruta del Vino Montilla-Moriles 

 Evaluación y acreditación de empresas vinculadas a las rutas del vino 

Actuaciones de ayuntamientos: 

Creación de museos en diferentes localidades, Centro de Información de la Ruta del Vino Montilla-
Moriles, adecuación turística de varios yacimientos, etc. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

LIGADO A LA PRODUCCIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN DEL 

VINO, TURÍSTICO 

(ALOJAMIENTO, 

RESTAURACIÓN, AGENCIAS 

DE VIAJES), DE OTROS 

PRODUCTOS 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 3.155.001 EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: CONSORCIO RUTA 

      

1/3 (1.051.667 EUROS) 

1/3 (1.051.667 EUROS) 

      

      

1/3 (1.051.667 EUROS) 

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO    EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Municipios: Aguilar de la Frontera, Córdoba, Fernán Núñez, La Rambla, Lucena, Montemayor, 
Moriles, Montilla y Puente Genil. 

La finalización prevista del Plan de Dinamización Turística es marzo de 2010. 

El plan está sujeto a una evaluación continua por parte de las entidades y organismos que forman 
parte del convenio firmado para la financiación del proyecto. 

Consorcio Ruta: formado por los Ayuntamientos de las localidades citadas anteriormente y la 
Asociación para la Promoción del Turismo del Vino (AVINTUR) 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE ALFONSO BENAVIDES JURADO 

DENOMINACIÓN 
CARGO ALCALDE DE EL CARPIO 

TELÉFONO 957 180 021 

PLAN DE DINAMIZACIÓN 

TURÍSTICA DEL RÍO 

GUADALQUIVIR A SU PASO 

POR EL CARPIO 

DIRECCIÓN PLAZA DE LA CONSTITUCIÓN 1 

LOCALIDAD EL CARPIO 

E-MAIL - 

WEB: www.ayunelcarpio.es 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: MINISTERIO DE INDUSTRIA, 

TURISMO Y COMERCIO, FEMP 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 

0
2

 

0
3

 

0
4

 

0
5

 

0
6

 

0
7

 

0
8

 

0
9

 

1
0

 

1
1

 

1
2

 

1
3

 

ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

 Construcción de un recinto hotelero: Hotel “Huerta del Lobo” (iniciativa privada). 

 Creación de un área de acampada, de una piscina olímpica, de un muelle de pesca 
deportiva y una playa interior. 

 Construcción de una pasarela peatonal que permitirá cruzar el Guadalquivir a su paso por el 
entorno rural de El Carpio. 

 Recuperación del entorno de la ermita de San Pedro. 

 Sendero medioambiental, del que formará parte la pasarela peatonal, desde el Peñón del 
Águila hasta el monumento histórico e hidráulico Las Grúas, Bien de Interés cultura que 
será restaurado como parte de las actuaciones del proyecto. 

 Puesta en valor de las ruinas romanas de Alcocer. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 4.000.000 € PARA LA EJECUCIÓN DEL PLAN  

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: FEMP 

      

 123.750 EUROS (PARA LA REDACCIÓN DEL PLAN) 

      

      

      

123.750 EUROS (PARA LA REDACCIÓN DEL PLAN) 

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO    EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Aunque se ha indicado que el período de ejecución de la iniciativa es de 2008 a 2010, las fechas 
definitivas dependerán de la evolución de las iniciativas propuestas y de la existencia de fondos para 
la ejecución de las mismas. 

Presupuesto para la redacción de proyectos: 275.000 euros repartidos entre las aportaciones de la 
Federación Española de Municipios y Provincias (FEMP) y la Administración Central a través de la 
Secretaría de Estado de Turismo en su convocatoria de “Soportes de Promoción de Destinos” para el 
año 2008.  

El presupuesto estimado para la ejecución del plan en su totalidad es aproximadamente de 4 
millones de euros, de los cuales se prevé se repartan las aportaciones entre diferentes entidades 
públicas y la iniciativa privada. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE MANUEL LEIVA JIMÉNEZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO PRESIDENTE ADIT SIERRA MORENA 

TELÉFONO 957 35 02 73 

PLAN DE ACTUACIÓN 
TURÍSTICA EN SIERRA 
MORENA 

DIRECCIÓN C/ RETAMA 2 

LOCALIDAD 14350 CERRO MURIANO-OBEJO 

E-MAIL info@sierramorena.com 

WEB: www.sierramorena.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 
 ESTATAL 
 REGIONAL 
 PROVINCIAL 
 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 
 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 
 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 
 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 
 POLÍTICA DE EMPLEO 
 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 
 POLÍTICA DE CULTURA 
 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 
 JUNTA DE ANDALUCÍA 
 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 
 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 
 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 
 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 
 OTROS: 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 
 REGIONAL 
 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 
 INTERMUNICIPAL 
 MUNICIPAL 

0
2

 

0
3

 

0
4

 

0
5

 

0
6

 

0
7

 

0
8

 

0
9

 

1
0

 

1
1

 

1
2

 

1
3

 

ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 
Son 7 las principales líneas de actuación que se han definido en la iniciativa: 
1. Creación, desarrollo y mejora de productos turísticos a través de la optimización y la excelencia en 
el destino 
2. Comunicación e identificación del plan 
3. Plan de Información Turística 
4. Promoción Turística 
5. Infraestructuras turísticas y otros equipamientos destinados a la creación de productos turísticos 
6. Programa de gestión del plan 
7. Seguimiento y evaluación 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

TEJIDO EMPRESARIAL 

TURÍSTICO, EMPRESAS 

AGROALIMENTARIAS Y DE 

ARTESANÍA 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 18.729.070 EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL (AYTOS. Y MANCOMUNIDAD) 

 OTROS: ADIT SIERRA MORENA 

 

      

      

60% (11.237.442 €) 

7,24 % (1.355.628 €) 

      

32,76% (6.136.000 €) JUNTO CON 

AYUNTAMIENTOS Y MANCOMUNIDAD 

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 
Ámbito geográfico: 

 Aldeaquemada, Bailén, Andújar, Baños de la Encina, Carboneros, La Carolina, Guarromán, 
Marmolejo, Santa Elena y Villanueva de la Reina, de la comarca de Campiña Norte de Jaén, 
de la provincia de Jaén. 

 Adamuz, Espiel, Hornachuelos, Montoro, Obejo, Villaharta, Villanueva del Rey, Villaviciosa, 
de la provincia de Córdoba. 

 Alanís, Almadén de la Plata, Cazalla de la Sierra, Constantina, Guadalcanal, Las Navas de la 
Concepción, El Pedroso, La Puebla de Los Infantes, el Real de la Jara y San Nicolás del 
Puerto, de la Provincia de Sevilla. 

 Alajar, Almonaster la Real, Aracena, Aroche, Arroyomolinos de León, Cala, Cañaveral de 
León, Castaño de Robledo, Corteconcepción, Cortegana, Cortelazor, Cumbres de Enmedio, 
Cumbres de San Bartolomé, Cumbres Mayores, Encinasola, FuenteHeridos, Galaroza, 
Higuera de la Sierra, Hinojales, Jabugo, Linares de la Sierra, Los Marines, La Nava, Puerto 
Moral, Rosal de la Frontera, Santa Ana la Real, Santa Olalla del Cala, Valdelarco, Zufre, de la 
Provincia de Huelva. 

 
Entidad promotora: Asociación para el Desarrollo Integral del Territorio de Sierra Morena (ADIT) 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE ANTONIO OLIVA 

DENOMINACIÓN 
CARGO GERENTE CDIR JOSÉ MARÍA EL TEMPRANILLO 

TELÉFONO 957 519 051 

INICIATIVA DE CIUDADES 

TURÍSTICAS DEL 

TEMPRANILLO 

DIRECCIÓN C/ RONDA S/N 

LOCALIDAD 14911 JAUJA-LUCENA 

E-MAIL info@rutadeltempranillo.org 

WEB www.rutadeltempranillo.org 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: CDIR 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 

0
2

 

0
3

 

0
4

 

0
5

 

0
6

 

0
7

 

0
8

 

0
9

 

1
0

 

1
1

 

1
2

 

1
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Trabajos de embellecimiento de infraestructuras y cascos históricos y mejoras de accesibilidad a 
recursos como el Centro de Interpretación del Bandolerismo y la Iglesia de San José en Jauja (Lucena), 
la Fuente de la Molina (Badolatosa), el restaurante La Cándida (Alameda) o el Mesón Rural Los Arcos 
(Casariche), entre otros. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 4.68 MILLONES DE EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: 

      

      

2.3 MILLONES DE EUROS 

      

2,38 MILLONES DE EUROS 

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Municipios que la conforman: Alameda (Málaga), Badolatosa y Casariche (Sevilla) y Lucena y 
Benamejí y Palenciana (Córdoba) 

El programa persigue mejorar el producto turístico Ruta del Tempranillo y la oferta de los municipios 
que la conforman, además de promocionar y comercializar la zona como un destino diferenciado y de 
calidad. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE RAFAEL MERINERO RODRÍGUEZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO GERENTE 

TELÉFONO 957 510 879 

INICIATIVA DE CIUDADES 

TURÍSTICAS DE LAS 

CIUDADES MEDIAS DEL 

CENTRO DE ANDALUCÍA 

DIRECCIÓN CARRETERA DE LA ESTACIÓN S/N 

LOCALIDAD 14900 LUCENA 

E-MAIL  info@redcma.org 

WEB www.redcma.org 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL (PREVISTO) 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 

0
2

 

0
3

 

0
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Puesta en marcha de productos turísticos ligados a la economía de la experiencia en las ciudades 
medias del centro de Andalucía. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

EMPRESARIADO TURÍSTICO 

EN GENERAL 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 6.3 MILLONES DE EUROS (solicitado) 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: PROMOTORES 

      

      

3,5 MILLONES DE EUROS (solicitado) 

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO    EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Promotor: Asociación para el Desarrollo de la Estrategia de Turismo Sostenible en las Ciudades 
Medias del Centro de Andalucía. 

Objetivos: Desarrollo de nuevos productos adaptados a la demanda actual, la mejora en la 
comercialización, el aprovechamiento del patrimonio natural y cultural transformándolos en recursos 
atractivos, la apuesta por la formación y el impulso a la coordinación público-privada. 

Municipios: Alcalá la Real (Jaén), Antequera (Málaga), Écija y Estepa (Sevilla), Loja (Granada), y 
Lucena (Córdoba). 

Pendiente de firma. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE ELENA CABALLERO RANCHAL 

DENOMINACIÓN 
CARGO GERENTE DEL PROGRAMA 

TELÉFONO 957 13 43 58 

INICIATIVA DE CIUDADES 

TURÍSTICAS “CONJUNTOS 

HISTÓRICOS DE 

ANDALUCÍA” 

DIRECCIÓN PLAZA DE LA VILLA 11 

LOCALIDAD 14460 DOS TORRES 

E-MAIL conjuntoshistoricos@andaluciajunta.es 

WEB www.redpatrimonia.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 

0
2

 

0
3

 

0
4

 

0
5
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Creación de producto turístico o mejora de los existentes 

 Rehabilitación y conservación del patrimonio monumental 

 Creación de alojamientos rurales 

 Centros de interpretación temáticos, relacionados con la arquitectura y etnografía de los 
municipios miembros de la red 

Fortalecimiento de la competitividad del sector turístico local 

 Medidas de profesionalización del sector turístico empresarial 

 Creación de una red de establecimientos turísticos públicos y privados bajo la etiqueta de 
calidad “Conjunto histórico” 

Creación, mantenimiento y mejora del espacio turístico 

 Embellecimiento de centros históricos y espacios públicos 

 Puesta en valor turístico de construcciones singulares 

Implantación de sistemas y herramientas de gestión ambiental 

 Creación de planta de reciclado de residuos de obras 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

EMPRESARIADO DEL SECTOR 

TURÍSTICO EN GENERAL 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL MÁS DE 10 MILLONES DE EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS 

      

      

60% 

10% 

30% 

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Promotor: Asociación “Red de Conjuntos Históricos y de Arquitectura Popular de Andalucía”. 

La asociación está compuesta por un total de 23 municipios de los cuales 4 pertenecen a la provincia 
de Córdoba: Bujalance, Dos Torres, Montoro y Pedroche. 

Se emplea la denominación “Red Patrimonia” como marca comercial del conjunto formado por todos 
los municipios de la asociación. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE Mª LUNA GUTIÉRREZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO TÉCNICO DE TURISMO 

TELÉFONO 957 774 010 

INICIATIVA DE TURISMO 

SOSTENIBLE  

“LOS PEDROCHES” 

DIRECCIÓN CTRA. DE POZOBLANCO S/N 

LOCALIDAD  14.480 ALCARACEJOS 
E-MAIL turismo-mancomunidad@lospedroches.org 

 WEB 
www.lospedroches.org 
www.turismolospedroches.org 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: INICIATIVA PRIVADA 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 

0
2

 

0
3

 

0
4

 

0
5

 

0
6

 

0
7

 

0
8

 

0
9

 

1
0

 

1
1

 

1
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Configuración de una red de observatorios ornitológicos; el diseño y señalización de itinerarios por la 
dehesa, como los Caminos de Carne y Rutas de la Trashumancia; el aprovechamiento de vías verdes; 
la promoción de la gastronomía local a través de la celebración de muestras; el fomento del sector 
cinegético como recurso turístico mediante la realización de un estudio; y la organización de talleres 
formativos para pymes y workshops. 

Creación de una red de informadores turísticos, la construcción de centros de interpretación, la 
recuperación de fiestas populares y escenificación de hechos históricos, el embellecimiento de 
edificios singulares como casas rurales y molinos, y la puesta en marcha del programa de visitas 
Conoce los Pedroches, que incluirá circuitos para colegios y asociaciones de la comarca. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

ESTABLECIMIENTOS 

TURÍSTICOS Y EMPRESAS DE 

TURISMO ACTIVO 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 4.9 MILLONES DE EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: MANCOMUNIDAD 

      

      

55% / 2.7 MILLONES 

      

45% /2.2 MILLONES (JUNTO CON MANCOMUNIDAD) 

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Continuación del ya concluido Plan Turístico de Los Pedroches (2002-2007) 

Municipios de Alcaracejos, Añora, Belalcázar, Cardeña, Conquista, Dos Torres, El Guijjo, Fuente La 
Lancha, Hinojosa del Duque, Pozoblanco, Pedroche, Santa Eufemia, Torrecampo, Villanueva de 
Córdoba, Villanueva del Duque, Villaralto y El Viso. 

El convenio se formalizó en noviembre de 2009. 

Se han modificado algunos proyectos con respecto a la propuesta inicial objeto de subvención que 
quedarán reflejados en los correspondientes planes anuales. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE GEMA JIMÉNEZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO GERENTE DEL PLAN 

TELÉFONO 957 52 92 71 

INICIATIVA DE TURISMO 

SOSTENIBLE “SUBBÉTICA 

CORDOBESA” 

DIRECCIÓN C/ ARADILLO 4, 2ª PLANTA 

LOCALIDAD 14940 CABRA 

E-MAIL turismo@gruposubbetica.com 

WEB www.gruposubbetica.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 

0
2

 

0
3

 

0
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0
5

 

0
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

En función de la anualidad considerada se está ajustando la propuesta original a las necesidades y 

presupuesto establecido. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

EMPRESARIADO TURÍSTICO 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 4.670.000 EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: INICIATIVA PRIVADA 

      

      

60% / 2,8 MILLONES DE EUROS 

      

40% RESTANTE CON LA INICIATIVA PRIVADA 

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Municipios: Almedinilla, Benamejí, Cabra, Carcabuey, Doña Mencía, Encinas Reales, Fuente-Tójar, 
Iznájar, Lucena, Luque, Palenciana, Priego de Córdoba, Rute y Zuheros. 

Promotor: GDR Subbética Cordobesa 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE MANUEL LAVIRGEN BLÁNQUEZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO 

GERENTE PROGRAMA DE TURISMO 

SOSTENIBLE 

TELÉFONO 957 63 09 72 

INICIATIVA DE TURISMO 

SOSTENIBLE “VALLE DEL 

GUADALQUIVIR” 

DIRECCIÓN PLAZA DE LOS PÓSITOS 1, 1ª PLANTA 

LOCALIDAD 14730 POSADAS 

E-MAIL turismo@medioguadalquivir.org 

WEB www.medioguadalquivir.org 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Las actuaciones iniciadas en 2008 son las siguientes: 

 Ruta de Manolete-“El Cordobés” (taurina, 2 años de duración) 

 Hotel Rural Casa Ana (Bujalance) 

 Recuperación de la Barranca (Posadas) 

 Centro de interpretación del Río 

 Cortijo rural La Huertezuela (Villafranca) 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

PYMES 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL  7 MILLONES DE EUROS APROXIMADAMENTE 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: GDR, PYMES 

      

      

60% 

      

      

40% EN PROYECTOS ESPECÍFICOS CON APORTACIÓN 

LOCAL, DEL GDR Y PYMES 

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Municipios: Almodóvar del Río, Bujalance, Cañete de las Torres, La Carlota, El Carpio, Fuente 
Palmera, Guadalcázar, Palma del Río, Pedro Abad, Posadas, La Victoria, Villa del Río, Villafranca de 
Córdoba,  Montoro, Adamuz y Hornachuelos. Los tres últimos municipios no pertenecen al GDR. 

Promotor: GDR Medio Guadalquivir 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE MANUEL LEIVA JIMÉNEZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO PRESIDENTE ADIT SIERRA MORENA 

TELÉFONO 957 35 02 73 

INICIATIVA DE TURISMO 

SOSTENIBLE “SIERRA 

MORENA” 

DIRECCIÓN C/ RETAMA 2 

LOCALIDAD 14350 CERRO MURIANO-OBEJO 

E-MAIL info@sierramorena.com 

WEB www.sierramorena.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: ADIT SIERRA MORENA 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 
 Diseño de nuevos productos, la mejora de otros existentes o el fortalecimiento de la 

competitividad 
 Proyectos específicos como la construcción y adecuación de casas rurales, hostales y 

apartamentos en Almonaster la Real y Aroche (Huelva), El Real de la Jara, Guadalcanal y 
Cazalla de la Sierra (Sevilla), Adamuz (Córdoba) y La Carolina (Jaén) 

 Durante el año 2007 se han desarrollado estudios y contactos previos para el desarrollo de 
las siguientes anualidades. 

 Para el año 2008, se han desarrollado estas iniciativas: actividades complementarias, 
ahorro energético, ampliación de hostal rural, ampliación y dotación de infraestructura a la 
Casa Rural Paraíso del Huéznar, Apartamentos Enma, Apartamentos José Ramón Muñoz 
Criado, Casa Rural La Atalaya de Cazalla, Casa Rural y Restaurante La Posada del Infante, 
Casas Rurales la Canaleja, construcción y equipamiento de apartamentos rurales, creación 
Casa Rural, creación Mesón Rural La Cadena, creación Restaurante-Mesón Rural, Mesón 
Rural Ana María, rehabilitación de 2 CR Superior en Dehesa Peramora, rehabilitación y 
ampliación de edificio para restaurante rural " La Muralla" y adquisición de equipamiento 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

TODO TIPO DE EMPRESARIOS 

TURÍSTICOS 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 5,5 MILLONES DE EUROS (para anualidad de 2008) 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: INICIATIVA PRIVADA 

      

      

40% / 2.2 MILLONES DE EUROS 

      

      

60% / 3.3 MILLONES DE EUROS 

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Agrupa a 57 poblaciones de cuatro provincias andaluzas: Jaén, Córdoba, Sevilla y Huelva 

En Córdoba: Adamuz, Espiel, Hornachuelos, Montoro, Obejo, Villaharta, Villanueva del Rey, 
Villaviciosa. 

Es complementario al Plan Turístico de Sierra Morena, en marcha desde 2007, ya que se centra en la 
iniciativa privada, mientras que éste último está focalizado hacia la iniciativa pública. 

El Plan Turístico abarca desde 2008 a 2011 y cuenta con un presupuesto de 18.729.070 €, distribuidas 

las aportaciones de la siguiente forma: 

 Consejería de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta de Andalucía: 11.237.442 €    

 Diputaciones de Huelva, Sevilla, Córdoba y Jaén: 1.355.628 €  

 ADIT-Sierra Morena: 6.136.000 €  
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE PILAR SÁNCHEZ MUÑOZ (ALCALDESA DE JEREZ) 

DENOMINACIÓN 
CARGO 

PRESIDENTA ASOCIACIÓN DE CIUDADES DE 

TURISMO A CABALLO 

TELÉFONO 956 14 93 00 
INICIATIVA DE TURISMO 

SOSTENIBLE 

“GUADALQUIVIR A 

CABALLO” 

DIRECCIÓN C/ CONSISTORIO 15 

LOCALIDAD 11403 JEREZ DE LA FRONTERA (CÁDIZ) 
E-MAIL - 

WEB - 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL (PENDIENTE DE FIRMA) 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Las actuaciones más importantes de la iniciativa previsiblemente varíen conforme a lo establecido en 
la solicitud inicial de subvención. Es previsible un cambio en los contenidos iniciales asignados en la 
propuesta debido a que algunas de las actuaciones previstas en la misma han sido ya realizadas o se 
encuentran en proceso de realización a través de otras fórmulas de financiación o por la iniciativa de 
los propios ayuntamientos de manera individual. 

Consecuentemente, las actuaciones que es más previsible que se lleven a cabo serán aquellas 
orientadas fundamentalmente a la promoción y comercialización conjunta y colectiva de la iniciativa 
y de los contenidos de la misma. Como ejemplo de posibles actuaciones se encuentran aquellas 
relacionadas con la elaboración de una página web de la iniciativa, la realización de materiales 
promocionales, la elaboración de un inventario de recursos ecuestres o la confección de un manual 
de simbología y de empresas relacionadas con el turismo ecuestre. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

RELACIONADO CON EL 

TURISMO ECUESTRE 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 7.2 MILLONES DE EUROS (incluido en la solicitud de subvención) 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: ACATC 

      

      

55% / 4 MILLONES DE EUROS 

      

      

45% RESTANTE (junto con ayuntamientos) 

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA (PENDIENTE DE FORMALIZACIÓN) 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

El programa beneficiará a seis municipios de tres provincias: Sanlúcar de Barrameda y Jerez de la 
Frontera (Cádiz); Écija y Dos Hermanas (Sevilla); y Córdoba y Palma del Río (Córdoba). 

Objetivo: dinamizar esta comarca como "destino único y diferenciado para convertirlo en una 
referencia europea del turismo ecuestre". 

Promueve: Asociación de Ciudades Andaluzas de Turismo del Caballo (ACATC). Participan como parte 
de la asociación los ayuntamientos de las localidades mencionadas además de Cordoba Ecuestre, 
CCOO, UGT y la Confederación de Empresarios de Andalucía. 

 

*La información recogida en esta ficha ha sido obtenida a través de diversos medios de comunicación 
y de la página web de la Consejería de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta de Andalucía. 

*La iniciativa se encuentra en fase de trámite no habiéndose firmado todavía el convenio de 
financiación. 

*El periodo de ejecución de la iniciativa variará sus fechas de inicio y finalización en función de la 
firma del convenio antes mencionado, al igual que pueden variar los importes asignados en el 
presupuesto previsto. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE ISABEL RODRÍGUEZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO GERENTE DEL PLAN DE DINAMIZACIÓN 

TELÉFONO 954 190 955 

PLAN DE DINAMIZACIÓN 

DEL PRODUCTO TURÍSTICO 

“RUTA BÉTICA ROMANA” 

DIRECCIÓN ARCO DE LA PUERTA DE SEVILLA 

LOCALIDAD 41410 CARMONA (SEVILLA) 
E-MAIL beticaromana@carmona.org 
WEB www.beticaromana.org 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: TURESPAÑA 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

 Recuperación y puesta en valor turístico del patrimonio monumental 

 Promoción y comercialización turística del producto Ruta Bética Romana 

 Creación, mantenimiento y mejora de espacios turísticos 

 Adecuación de los museos municipales a los recursos turísticos contemporáneos 

 Puesta en valor de las vías verdes vinculadas a la Vía Augusta 

 Formación específica 

 Preparación de expediente para la declaración de itinerario patrimonial europeo por parte 
del Consejo de Europa 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

Principalmente turístico y de 

industrias culturales 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 5.1 MILLONES DE EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: ASOCIACIÓN 

      

1.7 MILLONES DE EUROS 

1.7 MILLONES DE EUROS 

      

      

1.7 MILLONES DE EUROS 

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Municipios: Almodóvar del Río, Córdoba, Montoro, Almedinilla, Puente Genil 

Municipios en la provincia de Sevilla: Écija, Carmona, La Luisiana, Marchena, Osuna. 

Municipios en la provincia de Cádiz: Cádiz, Santiponce, Tarifa. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE ENCARNACIÓN GIRALDEZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO DIRECTORA TÉCNICA 

TELÉFONO 952 70 82 43 / 687 447 339 

PLAN DE MARKETING 

“RUTA CAMINOS DE 

PASIÓN” 

DIRECCIÓN 
EDIFICION SAN LUIS. ÁREA DE TURISMO 

C/INFANTE DON FERNANDO 90, 1ª 

LOCALIDAD 29200 ANTEQUERA 

E-MAIL egiraldez@caminosdepasion.com 

WEB: www.caminosdepasion.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 
 Acciones de difusión e implantación de la imagen de marca y acciones de comunicación 
 Posicionamiento en mercados emisores 

o Participación en ferias y eventos profesionales 
o Establecimiento de alianzas de comercialización con turoperadores y canales on-

line 
o Organización de acciones de promoción dirigidas al profesional y al consumidor 

final (fam trips, bolsas de comercialización, presentaciones, etc.) 
 Organización de eventos para la desestacionalización de la demanda 
 Cohesión de la oferta pública y privada, para su promoción y comercialización conjunta 
 Implementación de herramientas tecnológicas para la promoción on-line de la ruta 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

ALOJAMIENTO, 

RESTAURACIÓN, OTROS 

SERVICIOS, ARTESANÍA 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 600.000 EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS:  

      

      

60% /360.000 

      

40% /240.000 

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Municipios: Baena, Lucena, Priego de Córdoba, Puente Genil 

Las acciones se están llevando a cabo de forma conjunta, sin que se hayan establecido fases de 
realización lo que se ha debido, fundamentalmente, a la corta duración de la iniciativa. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE CATI MOLINA 

DENOMINACIÓN 
CARGO TÉCNICA DE TURISMO (MC SUBBÉTICA) 

TELÉFONO 957704106 

PLAN DE MARKETING DE LA 

SUBBÉTICA 

DIRECCIÓN CTRA. CARCABUEY-ZAGRILLA KM. 5,7 

LOCALIDAD 14810 CARCABUEY 

E-MAIL turismo@subbética.org 

WEB 

www.turismodelasubbetica.com 

www.blog.turismo.subbetica.es 

www.facebook.com/subbetica 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL (MARKETING) 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 
 Mejora de la página web turística de la mancomunidad, creación de un blog  y una página 

en Facebook, creación de una nueva web 2.0 (en desarrollo) 

 Edición de material turístico y reimpresiones 

 Creación de un punto de información comarcal en Santa Rita 

 Asistencia a ferias 

 V Congreso de Marketing Turístico 

 Acción directa al público final 

 Presentación de la Subbética a profesionales 

 Solicitud de subvención para señalización y para el desarrollo de infraestructuras 

 Posicionamiento en buscadores 

 Elaboración de una guía de turismo 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

TODO EL EMPRESARIADO 

RELACIONADO CON EL 

TURISMO 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL SE DETERMINA ANUALMENTE 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS:  

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Municipios a los que afecta: Almedinilla, Benamejí, Cabra, Carcabuey, Doña Mencía, Encinas Reales, 
Fuente-Tójar, Iznájar, Lucena, Luque, Palenciana, Priego de Córdoba, Rute y Zuheros. 

Se solicitó una subvención  (a la que finalmente se renunció) por parte de la Secretaría de Estado de 
Turismo para la creación de un ente mixto de gestión turística para el Plan de Marketing. El 
presupuesto de esta acción era de 60.000 € y el importe aportado a través de la financiación estatal 
ascendía a 22.500 € (37,5% del total). 

 

  



Capítulo 6: Anexos 

89 

FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE JOSÉ LUIS BORREGO 

DENOMINACIÓN 
CARGO 

CONCEJAL DE FOMENTO, TURISMO Y FESTEJOS 

(AYUNTAMIENTO DE PUENTE GENIL) 

TELÉFONO 957 60 50 34 

PLAN ESTRATÉGICO 

PARTICIPATIVO DE PUENTE 

GENIL 

DIRECCIÓN C/ DON GONZALO 2 

LOCALIDAD 14500 PUENTE GENIL 

E-MAIL proyectosestrategicos@aytopuentegenil.es 

WEB www.aytopuentegenil.es 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

 Relacionadas con las infraestructuras de carácter turístico: plan de señalización viaria 

 Relacionadas con la oferta turística de calidad y sostenible: creación de un Eco-museo de la 
Alianza 

 Relacionadas con la imagen del destino: promoción de la imagen de Puente Genil y de sus 
productos con mayores potencialidades 

 Relacionadas con la gestión, formación y orientación: adecuación a los nuevos sistemas de 
calidad, información, gestión y comercialización turística 

 Relacionadas con constituirse como centro de organización de eventos: construcción del 
Palacio de Exposiciones y Congresos 

 Relacionadas con el modelo urbano: Plan de Mejora de Accesos a Puente Genil 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

DE TODOS LOS SECTORES DEL 

MUNICIPIO 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL SIN DETERMINAR 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS:  

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Presenta un eje (Eje 1) en el que se contempla el turismo como una de las líneas de actuación (Línea 
6) y como herramienta de diversificación de la economía local. 

El documento del plan está disponible en internet en el enlace siguiente: 

www.addw.info/aytopuentegenil/planestrategico/doc/plan estratégico.pdf 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE ELIDA GRACIANO 

DENOMINACIÓN 
CARGO COORDINADORA 

TELÉFONO 957 500 410 

PLAN ESTRATÉGICO DE 

LUCENA 

DIRECCIÓN PLAZA NUEVA 

LOCALIDAD 14900 LUCENA 

E-MAIL planestrategico@aytolucena.es 

WEB www.aytolucena.es 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS:  

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Proyecto 4.3.8. Potenciación de la actividad turística y promoción de un producto turístico 
diferenciado y de calidad 

Existe un eje específico en el que se tiene en cuenta el turismo como herramienta para la 
diversificación de la economía local basándose en la potencialidad de los recursos y atractivos 
endógenos del municipio. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL SIN DETERMINAR 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS:  

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Documentación sobre las fases y los proyectos a realizar disponible en internet en la página web del 
ayuntamiento: www.aytolucena.es 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE ARACELI CUBERO ARREBOLA 

DENOMINACIÓN 
CARGO CONCEJALA DELEGADA DE TURISMO 

TELÉFONO 957 50 90 74– 957 51 32 82 

PLAN MUNICIPAL DE 

TURISMO Y PATRIMONIO 

HISTÓRTICO DE LUCENA 

DIRECCIÓN 
CENTRO DE OCIO Y TURISMO LA ESTACIÓN, 1ª 

PLANTA, CTRA. DE LA ESTACIÓN, S/N 

LOCALIDAD 14900 LUCENA 

E-MAIL turismo@aytolucena.com 

WEB www.turlucena.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL (dentro del Plan estratégico) 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS:  

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Las actuaciones se distribuyen en  9 programas: 

- Programa 0: Aspectos Generales 
- Programa 1: Ayudas a asociaciones y colectivos 
- Programa 2: Oficinas de información turística 
- Programa 3: Plan de Promoción 
- Programa 4: Plan de Formación 
- Programa 5: Plan de Infraestructura Turística 
- Programa 6: Rutas Turísticas 
- Programa 7: Plan de Gestión Turística 
- Programa 8: Turismo y otras delegaciones 

 

 
  

mailto:turismo@aytolucena.com


Capítulo 6: Anexos 

94 

GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

EMPRESARIADO TURÍSTICO 

EN GENERAL 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL SIN DETERMINAR 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS:  

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Destaca en este plan la total integración con otros planes desarrollados por el ayuntamiento de la 
localidad o que tienen incidencia en la misma. Así se considera, tanto el Plan Estratégico de Lucena 
(que actúa de marco de referencia) y otras iniciativas que han sido incluidas en las fichas descriptivas 
de esta guía. 

También, incluye la alusión a la relación del turismo con otros aspectos de la localidad, por lo que el 
plan puede considerarse como integrador. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE NATIVIDAD I. GARCÍA LÓPEZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO 

PRIMERA TENIENTE ALCALDE Y CONCEJALA DE 

DESARROLLO ECONÓMICO 

TELÉFONO 957 644 034 

PLAN ESTRATÉGICO DE 

PALMA DEL RÍO 

DIRECCIÓN AVDA. FÉLIX RODRÍGUEZ DE LA FUENTE, S/N 

LOCALIDAD 14700 PALMA DEL RÍO 

E-MAIL info@planpalmadelrio.com 

WEB www.planpalmadelrio.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS:  

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: TÉCNICOS MUNICIPALES, 

CIUDADANIA EN GENERAL 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Dividida en 4 ejes vertebradores y cada uno tiene unas líneas estratégicas: 

 Ciudadanía: Líneas estratégicas (2): 1.- Bienestar e Igualdad, 2.- Educación, Juventud y 
Deportes. 

 Ciudad: Líneas estratégicas (3): 1.- Vivienda e Infraestructuras, 2.- Cultura, Patrimonio y 
Embellecimiento, 3.- Desarrollo sostenible 

 Actividades: Líneas estratégicas (3): 1.- Agricultura e Industria 2.- Turismo y Comercio, 3.- 
Formación, Empleo y Empresas 

 Ayuntamiento Líneas estratégicas (2): 1.- Ciudad Gobernable, 2.- Seguridad Ciudadana y 
Movilidad 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

TODO TIPO DE EMPRESAS 

DEL MUNICIPIO 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL NO SE HA ASIGNADO 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: INICIATIVA PRIVADA, GDR 

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

El proceso de diseño y redacción del Plan Estratégico de la Ciudad de Palma del Río consta de seis 
fases perfectamente diferenciadas y complementarias entre ellas. Éstas son: 

 FASE I: Lanzamiento. Presentación ante los distintos agentes socioeconómicos locales y la 
población en general del trabajo que se pretende realizar. 

 FASE II: Estudio Socioeconómico (Diagnóstico). Ejecución de un profundo estudio de Palma 
del Río con el objetivo de diagnosticar la posición de la Ciudad en relación a su entorno.  

 FASE III: Análisis DAFO. Realización de una detallada descripción de los principales 
resultados y conclusiones obtenidas en la fase anterior a través de la Matriz DAFO de la 
ciudad. 

 FASE IV: Diseño del Plan. 

 FASE V: Plan de Seguimiento y Evaluación. 

 FASE VI: Presentación del Plan. 

A finales de 2009 se presenta ante la Asociación: Palma del Río la ciudad que avanza (asociación que 
aglutina agentes socioeconómicos más relevantes) y al Ayuntamiento Pleno, el Plan Estratégico de la 
Ciudad de Palma del Río. 

Actualmente está en fase inicial de su ejecución. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE TELESFORO FLORES OLMEDO 

DENOMINACIÓN 
CARGO 

VICEPRESIDENTE 3º DE LA DIPUTACIÓN DE 

CÓRDOBA 

TELÉFONO 957 21 11 00 

PLAN PROVINCIAL DE 

DESARROLLO SOSTENIBLE 

DIRECCIÓN PLAZA DE COLÓN S/N 

LOCALIDAD 14001 CÓRDOBA 

E-MAIL  medioambiente@dipucordoba.es 

WEB www.dipucordoba.es/medioambiente 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

  POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE  

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS:  

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Plan de promoción y desarrollo turístico 

1. Acciones directas 
2. Acciones de comunicación y difusión 
3. Acciones de investigación, calidad, formación y fidelización 
4. Acciones de apoyo a la creación y comercialización de productos turísticos 
5. Realización de acciones inversas o receptivos 
6. Promoción de Córdoba y su provincia en el ámbito turístico 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL SEGÚN DOTACIÓN APROBADA EN PRESUPUESTO DE LA DIPUTACIÓN 

FUENTES DE FINANCIACIÓN: PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS:  

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO    EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Se trata de un instrumento básico de planificación para la gestión administrativa, a través del que se 

articulan los objetivos y tareas de la Diputación en materia de sostenibilidad, como Plan de Planes de 

contenidos en esta materia, de los que derivan los servicios competenciales de esta Entidad Local 

Provincial. 

Su actualización parte de la consideración de la Agenda 21 Provincial de Córdoba y de las 

competencias que asume la Diputación, generando un sistema de gestión, basado en la mejora 

continua.  

Numerosas acciones previstas en el Plan afectan, directa o indirectamente, a la actividad turística en 

la provincia de Córdoba. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE JUANA LORCA CAMARERO 

DENOMINACIÓN 
CARGO COORDINADORA 

TELÉFONO 957 53 45 70 

PROYECTO LAGO DE 

ANDALUCÍA  

(EMBALSE DE IZNÁJAR) 

DIRECCIÓN C/ LANZAS TORRES 8 

LOCALIDAD 14970 IZNÁJAR 

E-MAIL nyelagodeandalucia@yahoo.com 

WEB www.lagodeandalucia.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL 

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS:  

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Adecuación ambiental y fomento del uso turístico-recreativo del embalse, limpieza y mejora de 
cauces, reforestación, acondicionamiento y puesta en valor de caminos y acceso al embalse así como 
infraestructuras, equipamientos y edificaciones de uso público. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 230.000 EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: ARA 

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO    EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Gestión a través de consorcio: ARA y ayuntamientos de los 5 municipios que forman parte del área de 
actuación. Para la creación del consorcio se cuenta con un presupuesto de 230.000 euros (80% FSE y 
Consejería de Empleo y 20% miembros del Consorcio) 

Municipios de Iznájar y Rute de la Provincia de Córdoba, Cuevas de San Marcos (Málaga), Loja y 
Algarinejo (Granada). 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE EVA JIMÉNEZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO TÉCNICO ORIENTA 

TELÉFONO 957 70 41 06 

VÍA VERDE DE LA 

SUBBÉTICA, UNA VÍA DE 

ACCESO AUTÓNOMO 

DIRECCIÓN CTRA. CARCABUEY-ZAGRILLA KM.5,7 

LOCALIDAD 14810 CARCABUEY 

E-MAIL proyecto@viaverdesubbetica-nye.es 

WEB www.viaverdesubbetica-nye.es 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL  

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: UTE-DLT 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

 FORMACIÓN para desarrollar el proyecto empresarial con éxito y posibilitar la 
consolidación del negocio (Formación gerencial, nuevas tecnologías de la información, 
como comercializar tu producto, etc.). 

 LANZAMIENTO Y ASESORAMIENTO DE LA IDEA, mediante un proceso de tutorización 
continuo, en el cual se ayuda a tramitar todo tipo de ayudas para el inicio de la actividad, 
trámites administrativos para la puesta en marcha, así como buscar otras fuentes de 
financiación. 

 SEGUIMIENTO TÉCNICO Y CONSOLIDACIÓN DEL NEGOCIO, a través de un seguimiento 
regular, personalizado y continuo de la actividad, así como asesoramiento y tramitación de 
ayudas para consolidar el negocio. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

- 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL 258.018,98 EUROS 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: MANCOMUNIDAD 

      

      

80% (206.415,18 EUROS) (JUNTO CON LA UE) 

      

      

20% (51.603,80 EUROS) 

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Municipios a los que afecta: Almedinilla, Benamejí, Cabra, Carcabuey, Doña Mencía, Encinas Reales, 
Fuente-Tójar, Iznájar, Lucena, Luque, Palenciana, Priego de Córdoba, Rute y Zuheros. 

Las tipologías de los NYE detectados y sobre los que tiene incidencia el proyecto son: 

 Servicios culturales y de ocio.  

a) Turismo.  

b) Valorización del patrimonio.  

c) Desarrollo cultural-local.  

d) Deporte.  

 Servicios de medio ambiente. (Mantenimiento). 

Las personas destinatarias de esta iniciativa son: 

 Personas desempleadas demandantes de empleo, con interés en poner en marcha una idea 
de negocio o autoempleo. Colectivos preferentes:  

a) Mujeres  

b) Jóvenes menores de 30 años  

c) Colectivos con especiales dificultades para incorporarse al mercado de trabajo. 

 Personas con Formación Básica o experiencia profesional. 

 

* La iniciativa ha finalizado el pasado 21 de enero de 2010. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE FRANCISCO CUEVAS 

DENOMINACIÓN 
CARGO 

COORDINADOR DEL PLAN ESTRATÉGICO 

PROVINCIAL 

TELÉFONO 957212988 - 957212865 

PLAN ESTRATÉGICO DE LA 

PROVINCIA DE CÓRDOBA 

DIRECCIÓN PALACIO DE LA MERCED. PLAZA DE COLÓN S/N  

LOCALIDAD 14071 CÓRDOBA 

E-MAIL info@cordobaestrategica.com 

WEB www.cordobaestrategica.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL  

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: UNIVERSIDAD, PARTIDOS 

POLÍTICOS 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 
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ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

El plan se encuentra en pleno proceso de redacción, por lo que todavía no se ha definido las acciones 
específicas a través de las cuales se le dará desarrollo al plan. 

Cabe esperar que se incluya referencia a aspectos ligados con la actividad turística en la provincia de 
Córdoba, sobre todo en los aspectos ligados al turismo cultural, principalmente, y a otras tipologías 
turísticas. 

La información disponible hasta el momento incluye al turismo como uno de los pilares del sector 
terciario en la provincia de Córdoba y como un factor de diversificación de la economía y elemento 
de desarrollo. 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

TODOS LOS SECTORES DE LA 

PROVINCIA 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL No hay asignación presupuestaria al estar en proceso de elaboración. 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: 

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA (EN ELABORACIÓN) 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

En febrero de 2010 está prevista la publicación del primer documento propositivo (HRP4). 

En junio de 2010 se procederá a la aprobación del documento definitivo. 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE MANUEL MUÑOZ GUTIÉRREZ 

DENOMINACIÓN 
CARGO 

DIRECTOR DE MARKETING DE TURISMO 

ANDALUZ, S.A. 

TELÉFONO 951 29 93 00 

PLAN DIRECTOR DE 

MARKETING DE 

ANDALUCÍA 

DIRECCIÓN C/ COMPAÑÍA 40 

LOCALIDAD 29008 MÁLAGA 

E-MAIL info@andalucia.org 

WEB www.turismoandaluz.com 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL  

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 

0
4

 

0
5

 

0
6

 

0
7

 

0
8

 

0
9

 

1
0

 

1
1

 

1
2

 

1
3

 

1
4

 

1
5

 

ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

 

Se han diferenciado estrategias de mercado y estrategias de marketing. 

El plan está articulado en 18 tácticas prioritarias y 9 acciones de soporte y gestión para la correcta 
puesta en marcha del mismo. Las tácticas se agrupan en: 

- Tácticas de producto 
- Tácticas de comunicación 
- Tácticas de sistema de ventas 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

EMPRESARIADO TURÍSTICO 

EN GENERAL 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL Más de 88 millones de euros para el Plan de Acción de 2010 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: 

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

El plan es el resultado de un proceso participativo, articulado en torno a foros y talleres en los que 
intervinieron 300 profesionales del sector turístico andaluz, tanto del ámbito público como del 
privado. 

Contempla 3 objetivos prioritarios: 

- Aumentar un 10 % el gasto medio diario por turista en Andalucía 
- Incrementar un 20% las llegadas turísticas en temporadas media y baja, con una más 

equilibrada distribución en el territorio 
- Mantener la cuota de participación en mercados tradicionales y conquistar posiciones en 

mercados emergentes 
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FICHA DE INICIATIVA 
DATOS DE CONTACTO 

NOMBRE ANTONIO RAMOS 

DENOMINACIÓN 
CARGO 

GERENTE PATRONATO DE TURISMO DE 

CÓRDOBA 

TELÉFONO 957 49 20 61 

PLAN DE DESARROLLO, 

COMUNICACIÓN Y 

PROMOCIÓN TURÍSTICA DE 

CÓRDOBA 2010 

DIRECCIÓN PLAZA DE LAS TENDILLAS 5, 3ª PLANTA 

LOCALIDAD 14002 CÓRDOBA 

E-MAIL gerencia@cordobaturismo.es 

WEB www.turiscordoba.es 

INICIATIVA POLÍTICA: TIPOLOGÍA 

 EUROPEA 

 ESTATAL 

 REGIONAL 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA GENERAL 

 POLÍTICA TURÍSTICA PARCIAL  

 POLÍTICA DE MEDIO AMBIENTE 

 POLÍTICA DE EMPLEO 

 POLÍTICA DE DESARROLLO RURAL 

 POLÍTICA DE CULTURA 

 OTRAS POLÍTICAS: 

PROMOTORES /PARTICIPANTES 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 DIPUTACIÓN PROVINCIAL 

 GRUPOS DESARROLLO RURAL (GDR) 

 MANCOMUNIDADES 

 AYUNTAMIENTOS 

 ASOC. EMPRESARIALES, SOCIALES, ETC. 

 OTROS: 

ÁMBITO GEOGRÁFICO ÁMBITO TEMPORAL 

 INTERREGIONAL 

 REGIONAL 

 INTERPROVINCIAL 

 PROVINCIAL 

 INTERMUNICIPAL 

 MUNICIPAL 

0
4

 

0
5

 

0
6

 

0
7

 

0
8

 

0
9

 

1
0

 

1
1

 

1
2

 

1
3

 

1
4

 

1
5

 

ACTUACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS 

Las actuaciones se distribuyen en varias estrategias: 

 Estrategia de mercados 
o Desarrollar la Andalucía de las Experiencias. 
o Desarrollar la oferta en temporada media-baja. 
o Desarrollar un sistema de sellos y marcas. 

 Estrategia de producto 
o Configuración de Clubes de Producto 
o Desarrollo de los productos “Córdoba Halal” y “Lírica en Córdoba” 
o Rutas Literarias, de Tabernas y Vino 
o Otros proyectos 

 Estrategia de comunicación 
o Tecnificación de la información, mediante el diseño y desarrollo de un nuevo 

material promocional adaptado a las nuevas tecnologías 
o Especialización por segmentos del portal turístico del destino 
o Acciones de comunicación para potenciar la marca del destino asociándola a una 

oferta plural de calidad y compromiso medioambiental 
o Campañas de concienciación turística dirigida a la población residente 
o Uso más destacado de las visitas de medios de comunicación 
o Fomento de áreas de promoción audiovisual (Film Commission) 
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GRUPOS DE INTERÉS 

EMPRESARIADO AA. PP. ASOC./ORG. S.A.L./COLECTIVO 

EMPRESARIADO TURÍSTICO 

EN GENERAL 

 AYUNTAMIENTOS 

 MANCOMUNIDADES 

 DIPUTACIÓN 

 UTE-DLTs 

 GDRs 

 CITs 

 ASOCIACIONES 

 COLECTIVOS 

PRESUPUESTO GENERAL Sin especificar 

FUENTES DE FINANCIACIÓN PORCENTAJE /IMPORTE APORTADO 

 FINANCIACIÓN COMUNITARIA 

 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

 JUNTA DE ANDALUCÍA 

 PROVINCIAL 

 LOCAL 

 OTROS: 

      

      

      

      

      

      

SITUACIÓN ACTUAL DE LA INICIATIVA 

  INICIAL   DESARROLLO   EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES/COMENTARIOS 

 

Toma como referencia el Pla Director de Marketing de Andalucía 2009-2012. 

Se completa con Actuaciones sobre la prospectiva, la calidad y la formación entre las que se 
encuentran: 

 Presentación de esta guía municipal en las Mancomunidades de municipios 
 IV Congreso Nacional de Planificación y Dinamización Turística 
 Jornadas informativas y encuentros de agencias de viajes de Córdoba y mayoristas externos 

en colaboración con la asociación de Córdoba 
 Observatorio Turístico 
 Otras acciones 
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Anexo 4: GLOSARIO 

AGENDA LOCAL 21 

Programa de actuaciones elaborado por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el 

Medio Ambiente y Desarrollo celebrada en Río de Janeiro en el año 1992. Este programa 

intenta afrontar los retos que propone la sostenibilidad, en términos económicos, sociales 

y ambientales, aplicándolos al ámbito local, en un proceso normalmente liderado por las 

administraciones públicas y que intenta implicar a todos los agentes y ciudadanía. 

MÉTODO DAFO (DEBILIDADES-AMENAZAS-FORTALEZAS-OPORTUNIDADES) 

Método de análisis y evaluación de los puntos fuertes y débiles de un territorio, de una 

ciudad o de una empresa. El objetivo es crear una gráfica o tabla matriz resumen en la que 

consten todos los puntos fuertes y débiles internos para valorar el ambiente competitivo 

del entorno y la capacidad propia para generar y sostener las ventajas competitivas, así 

como las amenazas y oportunidades externas para valorar la posición competitiva con 

respecto al exterior. 

PLAN 

Modelo sistemático de una actuación pública o privada, que se elabora anticipadamente 

para dirigirla y encauzarla. 

PLAN DE DINAMIZACIÓN TURÍSTICA 

Serie de iniciativas de la Secretaría General de Turismo española encaminadas a destinos 

emergentes, que todavía se encuentren en fase de desarrollo, con el objetivo de acelerar 

su crecimiento y garantizar su sostenibilidad. Va destinado especialmente a pequeñas 

ciudades con importante patrimonio histórico y artístico, así como a aquellas poblaciones 

que tengan una gran riqueza natural y que, al mismo tiempo, dispongan de una mínima 

infraestructura de alojamiento turístico. 

PLAN GENERAL DE ORDENACIÓN URBANA 

Instrumento urbanístico complejo que pretende definir el proyecto general de una ciudad 

o municipio a partir de la consideración de diferentes situaciones y circunstancias que se 

dan en su entorno espacial. 

POLÍTICA 

En planificación territorial, tipo de desarrollo aplicado a la guía y toma de decisiones. Es el 

conjunto de sentencias y principios aplicados a los objetivos de desarrollo que se 

pretenden cubrir con la elaboración de un plan. 
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PROGRAMA 

Serie ordenada de operaciones necesarias para llevar a cabo un proyecto. 

RECURSO TERRITORIAL TURÍSTICO 

Todo elemento material que tiene capacidad, por sí mismo o en combinación con otros, 

de atraer visitantes a un determinado espacio cuando esa visita responda a motivos de 

turismo, ocio o recreación. 


